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NỘI DUNG CHÍNH

Một số vấn đề lý luận về hoạt động
OFDI
Kinh nghiệm thực hiện OFDI của một

số quốc gia
Thực trạng OFDI của VN vào Lào
Ứng dụng mô hình IDP để đánh giá

thực trạng OFDI của VN vào Lào
Kiến nghị từ kết quả nghiên cứu.



PHẦN 1:MỘT SỐ VẤN ĐỀ LÝ LUẬN VỀ HOẠT ĐỘNG 
ĐẦU TƯ TRỰC TIẾP RA NƯỚC NGOÀI
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KHÁI NIỆM

CÁC HÌNH THỨC OFDI

ĐẶC ĐIỂM



KHÁI NIỆM

LUẬT ĐẦU TƯ CỦA VIỆT NAM

NGHỊ ĐỊNH 78/2006

LUẬT ĐẦU TƯ CỦA LÀO

WTO



CÁC HÌNH THỨC

 DOANH NGHIỆP LIÊN DOANH

 DOANH NGHIỆP 100% VỐN NƯỚC NGOÀI

 HỢP ĐỒNG, HỢP TÁC KINH DOANH

 ĐẦU TƯ THEO  HÌNH THỨC CÔNG TY MẸ-CON 

(HOLDING COMPANY)

 ĐẦU TƯ QUA HÌNH THỨC LẬP CHI NHÁNH.

 ĐẦU TƯ BẰNG VIỆC MUA LẠI VÀ SÁP NHẬP

 CÁC HÌNH THỨC KHÁC: BT, BOT, BTO…



ĐẶC ĐIỂM

 Chủ đầu tư nước ngoài phải góp một lượng vốn đủ
lớn vào vốn pháp định.

 Quyền quản lý doanh nghiệp tùy thuộc vào mức độ
vốn góp

 Lợi nhuận của nhà đầu tư nước ngoài phụ thuộc vào
kết quả sản xuất kinh doanh và được phân chia theo
tỷ lệ vốn góp.

 OFDI không chỉ gắn liền với chuyển giao vốn mà còn
đi kèm với chuyển giao công nghệ, kinh nghiệm
quản lý.

 OFDI ít chịu ảnh hưởng của chính phủ so với hình
thức đầu tư quốc tế gián tiếp hay tín dụng quốc tế.



Phần 2: Kinh nghiệm của một số QGia

Kinh nghiệm của Nhật Bản

Kinh nghiệm của Trung Quốc

Bài học cho Việt Nam.



Kinh nghiệm của Nhật Bản

Chia làm bốn giai đoạn: 
 Trước năm 1985: trọng tâm là xuất khẩu.
 Từ 1985-1990: Giai đoạn bùng nổ thứ nhất

(Plaza) (M&A)
 Từ 1991-2004: ảm đạm.
 2005-nay: giai đoạn bùng nổ thứ hai (M&A).



OFDI của Nhật Bản (nguồn: OECD)



BÀI HỌC TỪ NHẬT BẢN
Dùng vốn ODA để khơi thông, dọn đường

cho FDI
Rất thành công trong điều hành chính sách

tỷ giá, linh hoạt trong mục tiêu.
Các DN Nhật Bản rất thành công trong việc

áp dụng kinh nghiệm quản lý độc đáo và tiên
tiến.

Hoạt động hỗ trợ của JETRO, JBIC… khá
hiệu quả.

Nhược điểm: chuyển giao công nghệ không
trọn gói, sử dụng nhiều chuyên gia Nhật Bản
trong thời gian dài, không muốn nước sở tại
làm chủ được công nghệ… làm lu mờ vai trò
của “con nhạn đầu đàn” trong mô hình “đàn
nhạn bay”.



OFDI CỦA TRUNG QUỐC

Trước 2002: chưa mở cửa thật sự về mặt
chính sách. OFDI nhỏ bé, chỉ khoảng 25,tỷ 
USD/năm (1990-2001).

2003-nay: Bùng nổ, với dự trữ ngoại hối
khổng lồ và chính sách “ngoại giao tiền bạc” 
gia nhập WTO ngày 11/12/2001. Ban hành
“chiến lược khai thác đầu tư ở nước ngoài” 
năm 2002.



OFDI của Trung Quốc



Cơ cấu vốn OFDI của TQ ở châu Á 

2010

Cambodia

Hong Kong

Iran

Japan

Lao PDR

Myanmar

Singapore

Thailand

Khác



Bài học từ OFDI Trung Quốc

Đã “cởi trói” về mặt chính sách cho khu vực
kinh tế tư nhân thực hiện OFDI (5/2013).

Chính sách ngoại giao tiền bạc gây áp lực về
chính trị cho quốc gia tiếp nhận vốn.

Gây quan ngại cho các nước tiếp nhận đầu
tư: Chất lượng, công nghệ, môi trường…

Nhà đầu tư nước ngoài không chỉ cạnh tranh
với các công ty Trung Quốc mà cả với nhà
nước Trung Quốc. 



Nhận xét về OFDI Trung Quốc
 Làn sóng M&A hướng vào các khu vực đang chìm

trong khủng hoảng như EU, Bắc Mỹ.
 Đầu tư vào những nước có thể chế chính trị yếu kém

nhưng giàu tài nguyên (GI).
 Cuối 2011, TQ vẫn đứng thứ 13 trong số các QG 

thực hiện OFDI. Chưa tương xứng với thực lực của
TQ.

 Thúc đẩy OFDI như là một kênh quan trọng để đổi
mới mô hình tăng trưởng.

 Ảnh hưởng mạnh mẽ bởi chính trị: Vào Nhật Bản, 
Nga giảm mạnh. Vào Úc, Canada, Châu Phi, Mỹ, 
Đông Nam Á, EU tăng nhanh.

 OFDI của TQ tập trung vào lĩnh vực khai mỏ, năng
lượng và những ngành công nghệ cao.



Phần 3: Thực trạng OFDI của VN vào Lào

Tổng quan về kinh tế- xã hội Lào
Tổng quan về hệ thống pháp luật của Lào có

liên quan tới hoạt động đầu tư.
Tổng quan về hệ thống pháp luật của Việt

Nam điều tiết hoạt động OFDI.
Thực trạng OFDI của VN vào Lào



Tổng quan về kinh tế- xã hội Lào (VCCI)



Tổng quan về kinh tế- xã hội Lào (VCCI)



Hệ thống pháp luật của Lào

LUẬT ĐẦU TƯ TRỰC TIẾP NƯỚC NGOÀI 
CỦA LÀO(1988,1994,2004)

LUẬT XÚC TIẾN ĐẦU TƯ (2009)
CHỈ THỊ SỐ 301/2005 CỦA THỦ TƯỚNG LÀO
CHỈ THỊ SỐ 13 NGÀY 11/6/2012 CỦA THỦ 

TƯỚNG LÀO
LUẬT KHOÁNG SẢN
LUẬT ĐẤT ĐAI
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HỆ THỐNG PHÁP LUẬT VỀ OFDI CỦA VIỆT NAM

Luật đầu tư năm 2005 (có hiệu lực tháng 7/2006)

Nghị định 78/2006/NĐ-CP quy định về ĐTTTRNN.

Nghị định 121/2007/NĐ-CP quy định về hoạt động OFDI 
trong lĩnh vực dầu khí.

Nghị định 17/2009/NĐ-CP sửa đổi, bổ sung một số điều
của Nghị định 121/2007.

4

3

2

5

Ban hành nghị định 22/1999/NĐ-CP - đáp ứng được nhu cầu
cấp thiết, nhưng doanh nghiệp còn lúng túng, gặp khó khăn.1



21

OFDI theo ngành

OFDI theo thời gian

HệOFDI theo
hình thức đầu tư

THỰC TRẠNG HOẠT ĐỘNG OFDI 
CỦA  VIỆT NAM VÀO LÀO

OFDI theo địa phương



ĐẦU TƯ THEO THỜI GIAN

22
Nguồn: Cục Đầu tư nước ngoài, Bộ Kế hoạch và Đầu tư.



OFDI VN VÀO LÀO THEO NGÀNH

STT Lĩnh vực Số dự án Tổng vốn đầu tư  Vốn điều lệ  

1 SX,pp điện,khí,nước,đ.hòa 5 1,063,084,850   870,438,655   

2 Nghệ thuật và giải trí 2 1,004,500,000   1,004,500,000   

3 Nông,lâm nghiệp;thủy sản 38 650,655,860   652,015,242   

4 Khai khoáng 56 417,924,231   416,237,527   

5 Tài chính,n.hàng,bảo hiểm 11 162,978,000   140,978,000   

6 CN chế biến,chế tạo 60 157,889,886   164,459,886   

7 KD bất động sản           7 85,050,418   84,950,418   

8 Thông tin và truyền thông 4 42,390,000   42,390,000   

9 Bán buôn,bán lẻ;sửa chữa  22 26,909,496   26,909,496   

10 Dvụ lưu trú và ăn uống    4 24,946,448   24,946,448   

11 HĐ chuyên môn, KHCN       4 17,590,000   17,590,000   

12 Xây dựng                  9 12,697,941   12,007,441   

13 Cấp nước;xử lý chất thải  2 7,920,000   7,920,000   

14 Giáo dục và đào tạo       1 846,700   846,700   

15 Y tế và trợ giúp XH       1 700,000   700,000   

16 Vận tải kho bãi           2 275,000   275,000   

Tổng số 228 3,676,358,830   3,467,164,813   

Nguồn: Cục Đầu tư nước ngoài, Bộ Kế hoạch và Đầu tư.



SỐ DỰ ÁN THEO  NGÀNH
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Nguồn: Cục Đầu tư nước ngoài, Bộ Kế hoạch và Đầu tư.

Số DA

58%
17%

25%

Công nghiệp

Nông nghiệp

Dịch vụ



VỐN ĐẦU TƯ THEO  NGÀNH
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Nguồn: Cục Đầu tư nước ngoài, Bộ Kế hoạch và Đầu tư.

45%

18%

37%

Công nghiệp

Nông nghiệp

Dịch vụ



Công nghiệp: Chiếm
tỷ trọng lớn nhất
•Dự án thăm dò dầu khí
tại Angieria và Malaysia 
của tổng CT Dầu khí VN.

•Dự án đầu tư sang 
Singapore của CT DV Kỹ
thuật dầu khí

•Dự án xây dựng thủy
điện tại Lào.

Nông nghiệp: chủ
yếu trồng cây công
nghiệp.
•Dự án của CTCP Cao su
Dầu Tiếng Việt – Lào: 
81.9 triệu USD.

•Dự án của CT Cao su
Đắc Lắc: 32.3 triệu USD.

•Dự án của CTCP Cao su
Việt Lào: 25.5 triệu
USD.

Dịch vụ:
•Dự án của Công ty TNHH 
Café Trung Nguyên sang 
Singapore.

•Dự án đầu tư sang Nhật
Bản của FPT.

•Dự án đầu tư sang 
Campuchia của Tổng
công ty viễn thông quân
đội Viettel.

Công nghiệp: Chiếm
tỷ trọng lớn nhất
• Dự án thủy điện

Xekaman 1.
• Dự án thủy điện

Xekaman 3.
• Dự án thủy điện Nậm Mô.

Nông nghiệp: chủ yếu
trồng cây công
nghiệp.
• Dự án của CTCP Cao su

Dầu Tiếng Việt – Lào: 81.9 
triệu USD.

• Dự án của CT Cao su Đắc
Lắc: 32.3 triệu USD.

• Dự án của CTCP Cao su
Việt Lào: 25.5 triệu USD.

Dịch vụ:
• Dự án của Công ty Đầu tư

và kinh doanh Golf Long 
Thành.

• Dự án công ty bảo hiểm
Lào Việt.

• Dự án của Tổng công ty
viễn thông quân đội
Viettel.

ĐẦU TƯ THEO  NGÀNH

Nguồn: Cục Đầu tư nước ngoài, Bộ Kế hoạch và Đầu tư.



ĐÁNH GIÁ OFDI CỦA CÁC DN VIỆT NAM 
VÀO THỊ TRƯỜNG LÀO

Thành
công

Hạn
chế
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KẾT QUẢ Ở TẦM VĨ MÔ

Tạo nguồn thu
cho NSNN

Thúc đẩy hội
nhập kinh tế
quốc tế và
khu vực.

Phát huy lợi thế
so sánh, phát
triển kinh tế
trong nước
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KẾT QUẢ Ở TẦM VI MÔ

Mở rộng thị
trường

Nâng cao
năng lực

cạnh tranh
ĐẦU TƯ 

“GIỮ CHỖ”
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NHỮNG HẠN CHẾ

Tỷ lệ vốn
thực hiện

thấp.

Lĩnh vực đầu
tư chưa đa

dạng

Số lượng
dự án còn

ít

Quy mô vốn
trung bình

thấp

30
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NGUYÊN NHÂN CỦA NHỮNG HẠN CHẾ

Từ phía
nước bạn

Lào

Từ phía
Nhà

nước
Việt Nam

Từ phía
doanh
nghiệp
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TỪ PHÍA NƯỚC BẠN LÀO

2

1

3

Nguồn nhân lực

Hệ thống pháp luật, 
chính sách kinh tế

32

Cơ sở hạ tầng
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TỪ PHÍA NHÀ NƯỚC VIỆT NAM

2

1

4

3

Hệ thống pháp luật

Chưa có sự hỗ trợ
thoả đáng cho các DN.

Sự phối hợp giữa 
các cơ quan quản lý 
còn hạn chế

Chưa có cơ quan 
chuyên môn hỗ trợ 
đầu tư trực tiếp ra 
nước ngoài.

33
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TỪ PHÍA CÁC DOANH NGHIỆP VIỆT NAM

1

3

Tài chính, Khoa học
công nghệ.

Thiếu kỹ năng quản 
lý, kinh nghiệm 
thương trường.

Chưa có sự liên kết 
giữa các doanh 
nghiệp.

2

34



Mô hình IDP được xây dựng bởi Dunning, 
đánh giá các nhân tố tác động tới OFDI tại các
nước xuất khẩu vốn dựa trên sự phát triển của
các nước đó.
Đưa thêm các biến thể chế (Peng, 2002; 
Wright, Filatotchev, Hoskisson, & Peng, 2005) 
nhằm đánh giá nhân tố tại các nước mới nổi; 
đã hoặc đang đi theo XHCN
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PHẦN 4: Ứng dụng mô hình IDP



Mô hình IDP

OFDI và IFDI của một nước phát triển qua 5 
giai đoạn
 Giai đoạn 1-3: Thường là các nước đang phát

triển (Việt Nam: giai đoạn 2).
 Giai đoạn 4-5: Các nước phát triển.



CÁC NGHIÊN CỨU TRÊN THẾ GIỚI
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CÁC NGHIÊN CỨU TRÊN THẾ GIỚI
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MÔ HÌNH IDP
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THỐNG KÊ MÔ TẢ
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THỐNG KÊ MÔ TẢ
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KẾT QUẢ MÔ HÌNH HỒI QUY



 Mô hình 1 đánh giá các nhân tố tác động
tốt hơn mô hình 2
 Biến IFDI và GDPCAP có độ trễ 1 năm
 Các biến đều có mối quan hệ thuận chiều
với OFDIL (phù hợp với giả thuyết nghiên
cứu)

43

MỘT SỐ NHẬN XÉT



Triển vọng
OFDI của các
doanh nghiệp
Việt Nam vào

Lào trong
thời gian tới

Các giải pháp 
nâng cao hiệu
quả OFDI của

các doanh
nghiệp Việt Nam 

vào Lào trong
thời gian tới.

PHẦN 5: MỘT SỐ KIẾN NGHỊ

44



CÁC GIẢI PHÁP NÂNG CAO HIỆU QUẢ OFDI CỦA CÁC 
DOANH NGHIỆP VIỆT NAM VÀO LÀO TRONG THỜI GIAN TỚI

45

Các giải pháp từ phía

Chính phủ Việt Nam.

Các giải pháp từ phía

doanh nghiệp Việt Nam.

45



1Hoàn thiện hệ thống pháp luật về đầu tư trực tiếp ra nước ngoài

2Chính phủ cần hỗ trợ hoạt động OFDI  vào Lào: Hỗ trợ về thuế, 
vốn, đào tạo lao động…

3
Đẩy mạnh hoạt động xúc tiến đầu tư, tăng cường công tác ngoại

giao cả ở cấp chính phủ và cấp địa phương…

4
Tăng cường công tác hỗ trợ, tư vấn, cung cấp thông tin cho

doanh nghiệp.
46

CÁC GIẢI PHÁP TỪ PHÍA  CHÍNH PHỦ



5Tăng cường các trung gian tài chính để hỗ trợ hoạt động OFDI của các
doanh nghiệp Việt Nam tại thị trường Lào.

6Thành lập Quỹ thúc đẩy doanh nghiệp Việt Nam đầu tư trực tiếp ra
nước ngoài.

7
Tăng cường công tác quản lý doanh nghiệp đầu tư vào Lào, 

thực hiện nghiêm chế độ báo cáo định kỳ

47

CÁC GIẢI PHÁP TỪ PHÍA  CHÍNH PHỦ
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CÁC GIẢI PHÁP TỪ PHÍA DOANH NGHIỆP

Tăng cường phối hợp
giữa các doanh

nghiệp, phối hợp với
kiều bào tại Lào

Chủ động, thường
xuyên cập nhật hệ
thống luật pháp, 

chính sách về hoạt
động OFDI

Phát triển
nguồn nhân lựcNâng cao năng

lực cạnh tranh

Tích cực tham gia các hoạt động xúc
tiến thương mại và đầu tư
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