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Sur a0 twong veé sirc manh caa Trung Quoc

Niém tin rang Trung Quoc la mdt si€u cuong la mot niém tin pho bién, cé thé hi€u dugc,va sai

lam.

David Shambaugh
25 thang 06, 2014

HAU HET MOQI NGUOI cho rang khong gi ¢6 thé ngan can dugc sitc manh khéng 16 ciia Trung
Qudc va thé gidi s& phai thich nghi véi thyc té 1a nguoi khong 16 Chau A nay da tré thanh mot
siéu cudng - ciing ¢6 18 1a sidu cuong duy nhat. Mot nhém nhé nhimng nguoi tién doan "Suyr trdi
day cua Trung Qudc" di dan ndi 1én trong thap ky qua, va tit ca bon ho déu khic hoa mot birc
tranh vé thé ky XXI v6i nhan vat chinh 1a Trung Qudc. Niém tin nay kha d& hiéu va pho bién -

nhung lai sai lam.

Nhé lai cach day khong lau, vao nhitng nam 1980, di c6 nhitng du doan tuong tu vé Nhat Ban
tré thanh "sd mot" va gia nhp cau lac b céc siéu cuong - trudc khi nd bi chim vao tri tré subt
ba thap ky va nguoi ta nhan ra mot cudng qudc chi ¢ sirc manh trén mot chiéu canh (kinh té) 1a
chua du. Trudce d6, Lién X6 cling duoc cho 1a mot siéu cudng qudc (mot gia thiét dan dén cudc
Chién tranh Lanh kéo dai nta thé ky), dé roi nd sup do gan nhu chi trong mot dém vao nam 1991.
Phén tich sy that bai ctia Lién X6 ciing tiét 16 mot diéu twong ty rdng n6 chi yéu chi c6 strc manh
& mot phuong dién (quan su) va di ty suy yéu trong sudt nhiéu thap ky. Sau Chién tranh Lanh,
mdt s6 chuyén gia khang dinh rang sau khi Lién minh chau Au dugc mo rong va cing ¢, né sé
ndi 1én thanh mot siéu cuong mdi va mot cuc maéi cua hé théng quéc té - dé roi Lién minh chau
Au lai ty chimg to su bét lyc va kém coi cia minh trudec mot loat cac thach thire toan cau. Chau
Au ciing bi vach trdn 1a chi ¢6 sttc manh trén mot phuong dién (kinh té). Do d6, danh gia vé

Trung Quoc bay gid can cd su diém tinh va hoai nghi.



Trung Qudc chéc chin 1a mot trong nhitng cuong qudc dang ndi 1én quan trong nhit cia thé gidi
- vuot xa nang luc ciia An Do, Brazil va Nam Phi - va trong mot s6 linh vuc, né tham chi di vuot
qua ca cac "cuong qudc hang trung" nhu Nga, Nhat Ban, Anh, Dtrc, va Phap. Bang nhiéu cach
khac nhau, Trung Qudc by gio da tré thanh quyén luc 16n thtr hai sau My ma khong ai ¢ thé
thach thic, va tham chi da vugt mat My trong mot s6 linh vuc. Trung Quéc hién s hitu nhiéu
dic diém cua mot cuong qudc: dan sb 16n nhét thé gidi, dién tich luc dia 16n, nén kinh té 16n tht
hai thé gi6i, du trit ngoai t& 10n nhat thé gi6i, ngan sach quan su 16n thir hai va lyc lwong vii
trang thuong tryc 10n nhét thé giéi, mot chuong trinh khéng gian co ngudi diéu khién, mot tau
san bay, bao tang 10n nhat thé gisi, dap thuy dién 16n nhat thé gidi, mang ludi dudng cao tdc
qudc gia 16n nhét thé gisi va hé thong duong sit cao toc tdt nhat thé giéi. Trung Qudc 1a qudc
gia c6 quy mo ngoai thuong 16n nhat thé gidi, tiéu thu ning luong nhiéu nhét, c6 luong khi thai
nha kinh 16n nhét, 13 qudc gia nhan dau tu truc tiép nudc ngoai nhiéu thir hai va 1a quéc gia dau
tu tryc tiép ra nude ngoai 16n thir ba thé gidi, ddng thoi con 1a nha san xuat 16n nhat thé gidi vé

nhiéu loai hang hoa.

Tuy nhién, ning lyc chi 1a mot thude do cua strc manh trong nude va trén truong qudc té ciia mot
qudc gia - nhung khong phai 13 thuée do quan trong nhat. Nhiéu thé hé cac nha khoa hoc x4 hoi
d3 xac dinh mot chi s6 strc manh dang ké hon chinh 13 tam danh hwéng - kha ning quyét dinh su
kién va hanh dong cua bén khac. Giong nhu nhan dinh noi tiéng ctia nha khoa hoc chinh tri qua
cd Robert Dahl: "A ¢6 quyén luc voi B khi A bat B lam diéu ma B binh thuong s& khong lam."
Nang lyc khong dugc Chuyén héa thanh hanh dong dé dat duoc nhiing muc tiéu nhét dinh thi
ciing khong c6 may gia tri. Sy ton tai ciia ning luc qudc gia c6 thé tao ra an tuong hay rin de bén
khéc, thé nhung nang lyc nay co thé tac dong dén hanh dong cua bén khac hoac tac dong dén két
qua ctia mot su kién hay khong méi thuc sy 1a diéu quan trong. Puong nhién, c6 vo van cach céac
nude sir dung nang luc ciia minh dé tic dong 1én hanh dong cua qudc gia khac hay tac dong dén
qua trinh cac su viéc, nhu: 161 kéo, thuyét phuc, thu nap, ép budc, mua chudc, xui khién, de doa
hay str dung vii lyc. Béi vay, stcc manh va viéc van dung n6 thuc chét cung hudéng dén mot muc
dich: sir dung nhitng cong cu ké trén tac dong dén qudc gia khac nham chi phdi tinh hinh sao cho

¢0 loi nhat cho minh.



Khi chiing ta nhin vao sy hién dién va hanh vi ctia Trung Qudc trén trudng qudc té hién nay, ta
can nhin xuyén qua nhirng ning luc 4n twong bé ngoai ctia né va dat cau hoi: Trung Qudc co
thuc sy dang anh huong t6i hanh dong cua nhitng nudc khac va quy dao cia cac su vu qudc té
trén nhitng linh vuc khic nhau khong? Cau tra 1oi ngan gon 1a: khong nhiéu lim, néu khong
mudn néi 1 khong hé co. C6 rit it linh vuc ching ta c6 thé két luan 1a Trung Quéc dang thuc sy
anh huong dén nhirng nude khac, thiét 1ap nén nhitng tiéu chuan hay quyét dinh cac xu hudng
toan cau. Trung Qudc ciing khong thuc su ¢b ging giai quyét cac van dé toan cau. Trung Qudc 1a
mot cuong qudc thu dong. Phan tmg thudng thiy ciia Trung Qudc 13 né tranh nhiing thach thirc
va lan tranh khi nd ra cac khung hoang mang tinh qudc té. Tinh trang rdi loan dang dién ra &

Ukraine va Syria chi 1 nhiing vi du gan day nhat vé sy thu dong ciia Bac Kinh.

Hon nira, khi xem xét lai mot cach ki cang, nhitng nang luc ciia Trung Quodc cling khong qua
muc an tugng. Trung Qudc cd nhiéu tiéu chi an tugng vé s6 lugng, nhung lai kém chat lugng.

Chinh viéc thiéu sttc manh thuc chit khién Trung Quéc thiéu tAm anh hudng thuc su. Nguoi
Trung Quéc c6 cau “thung rong kéu to” (“INER %X). Cau nay duong nhu dang mo ta chinh xac

Trung Qudc hién nay. Néu luoc bo di nhitng thong ké an tuong trén bé mit, chung ta s& phat
hién Trung Qudc ¢ nhiéu diém yéu. Pay 1a nhiing trd ngai nghiém trong va khong phai 1a nén
tang virng chai dé dua qudc gia nay tré thanh cuong quéc. Trung Qudc c6 thé 1a con hd gidy cua

thé ky XXI.

DPIEU NAY c¢6 thé duoc thidy ¢ nam linh vuc 16n: quan hé ngoai giao, kha ning quan su, anh
huong vin hoa, sttc manh kinh té va nhitng yéu t trong nuéc 1 nén tang cho vi thé quéc té cua

Trung Quéc. Hay 1an lugt xem xét timg linh vuc.

Xét ¢ khia canh chinh thurc, nén ngoai giao Trung Quéc da thyc sy hién dién & quy mo toan cAu.
Hon bén muoi nim qua, Trung Qudc dd chuyén tir trang thai bi cd 1ap trd thanh quéc gia hoa
nhap véi cong dong qudc té. Ngay nay, Bic Kinh c6 quan hé ngoai giao voi 175 nude, 1a thanh
vién ciia hon 150 t6 chirc qudc té va tham gia hon 300 hiép dinh da phuong. Hang nim, nudc
nay don tiép cac quan chirc cao cép nudc ngoai nhiéu hon bat ky qudc gia nao khéc, va cac nha

lanh dao Trung Qudc ciing thuong xuyén cong du téi cac qudc gia khac.



Mic du Béc Kinh da hoi nhap véi cong dong qudc té va co chinh sach ngoai giao chu dong, linh
vuc ngoai giao lai 1a mdt noi thé hién 16 vi tri cuong quéc ntra voi cia Trung Quéc. Mot mat,
Trung Qudc c6 nhitng biéu twong ciia mot cudng qudc thé gidi: 1a thanh vién thudng tryc cia
Hoi ddng Bao an Lién Hop Qudc, thanh vién cia nhém G-20 va cac to chirc qudc té quan trong
khac, dong thoi Trung Qudc ciing tham gia vao tat ca nhimg hoi nghi thuong dinh cua qudc té.
Mit khac, khi tham gia vao nhiing to chtrc nay va trudc nhiéu thach thirc mang tinh toan cau, cac
quan chirc Trung Qudc thudng van t6 ra bi dong hodc hanh dong mang tinh di pho. Trung Quéc
khong din dau. Qudc gia nay khong dinh hudng ngoai giao thé gidi, khong tac dong 1én chinh
sach cta cac nudce khac, khong thac déy sur déng thun toan ciu, khong tao dugc céc lién minh
va ciing khong giai quyét dugc cac van dé. Bic Kinh khong chu dong tham gia giai quyét bat ky
van dé toan cau 16n nao; thay vao do, Trung Qudc thudng dong vai tro 14 mot bén tham gia mién

cudng trong cac nd lyc da phuong do cac nude khac (thuong 1a M) khai xuéng.

Pé tré thanh mot cudng qudc toan cau, Trung Qudc can phai dong vai trd trung gian trong cac
tranh chip, dua cac bén lai gin nhau, thiic day hop tac va tao sy dong thuan, va biét giy ap luc
khi can thiét. Tuy nhién, Bac Kinh (hién nay) thuong chi dimg bén 1& va chi kéu goi cac nudc
giai quyét cic van dé ctia ho thong qua "cac bién phap hoa binh" va tim ra "giai phap doi bén
cung c6 loi." Nhirng 10i kéu goi trong rdng ay hau nhu chang giup ich cho viéc giai quyét van dé.
Bic Kinh ciing hoan toan di tmg véi cac bién phap cudng ché va chi chp thuan cac 1énh cim
van ciia Hoi dong Bao an Lién Hop Qudc khi nhan ra ring viéc phi quyét cac 1énh cdm nay sé
khién minh bi c¢6 1ap va anh hudng tiéu cuc dén hinh anh cta Trung Qudc. Day khong phai 1a

hanh vi cia mot nudce lanh dao thé gioi.

Thay vao d6, ngoai giao cdp cao ciia Trung Qudc thyc ra chi gibng nhu mot vo kich, mang nhiéu
tinh biéu tuong hon la thuc chét. Muc dich chinh cta n6 1a nang cao tinh chinh danh cia Pang
Cong san Trung Qubc (CCP) trong mat khan gia trong nude bang viéc thé hién cac nha lanh dao
Trung Qudc cb su gin két voi gidi tinh anh cua thé gidi. Pong thoi phat di tin hiéu véi cong
dong quéc té rang nude nay di quay trd lai vi tri cuong qudc sau nhiéu thé ky danh mat anh hao
quang ndy. Do d6, chinh phu Trung Qudc danh nhiéu cong sirc dé dao dién mét cach ky luong

cac cugc ti€p xuc gitra gio1 lanh dao cap cao Trung Quoc voi nguoi dong cap nudc ngoai. Mac



du vay, diéu quan trong 1a ngoai giao ciia Trung Quodc van né tranh cac rii ro va dang bi dan dat
boi nhirng loi ich dan toc han hep. Bac Kinh thuong lua cach tiép can c6 mau sé chung nho nhat,
chon 1ap truong an toan va gay it tranh cai nhat, va dgi xem quan diém cua céac chinh phu khac

trude khi tuyén bo quan di€ém cua minh.

Trai nguoc han véi su thy dong nay, khi dimg trude nhitg van dé lién quan dén loi ich cdt 16
ctia Trung Qudc nhu Dai Loan, TAy Tang, Tan Cuong, nhan quyén va chii quyén trén cac lanh
thd tranh chép, Béc Kinh lai rat canh giac va c6 chinh sach ngoai giao v6 cing cuong quyét. Tuy
nhién, nhitng nd luc dé bao vé cac loi ich nay lai thudng vung vé va cudi cuing gy nén phan tc
dung ddi véi hinh anh qudc gia va cac muc tiéu Trung Qudc mudn hudng t6i. Nhu vay, ngoai
viéc bao vé nhiing loi ich qudc gia néu trén, nén ngoai giao Trung Qudc van 13 nén ngoai giao

thu ddng néu so voi tam voe va vi theé quan trong ciia quoc gia nay.

Khi nhic dén van dé quan tri toan cau, trong d6 bao gdm ca cong hién cho loi ich chung mot
cach tuong ximg véi nang luc tong hop cua mot qudc gia, cach ung xtr ciia Bac Kinh ciing
thudng thu dong va hep hoi giéng nhu trong nhitng khia canh khac ctia nén ngoai giao nude nay.
Trung Quéc c6 mot sb dong gop nhét dinh trong viéc quan tri toan cau nhu tham gia hoat dong
gin giit hoa binh cua Lién hop Qudc, tham gia chdng cudp bién & vinh Aden, cac bién phép
chéng khung bd ¢ Trung A, hd tro phét trién cho cic nude khac, ngan chin pho bién cac nguyén
liéu (ché tao vii khi) hat nhan, y té, ctru trg thién tai va chong t6i pham quéc té. Trung Qudc
xtng dang dugc ghi nhan & nhitng linh vuc nay. Tuy nhién, Trung Qudc van ¢ thé va nén lam
nhiéu hon nita; qudc gia nay van dang "danh ¢ hang can du6i" (thuat ngir trong mon quyén Anh)
do chua dong gép mot cach tuong ximg véi tim voc, su gidu cd va tim anh hudng tiém ning cta

minh. Thé giéi nén mong doi va doi hoi nhi€u hon thé tir Trung Quoc.

Tai sao chinh sach ngoai giao trong quan tri toan cau ciia Trung Qudc lai bi han ché nhu vay? Co
ba nguyén nhan chinh. Thu nhét, ndi bd Trung Quéc van ton tai sy hoai nghi sau sdc vé nhiing
gia thuyét ctia cht nghia tu do va nhiing khai niém cin ban ciia quan tri toan cau. Ho cho rang d6
chi 1a mot cai bdy mdi nhat do cac nude phwong Tay (chu yéu 1a M) giing ra dé 1am Trung
Qudc "tiéu hao sinh lyc" bang cach diy qudc gia niy sa liy vao nhiing cudc khung khoang va

nhimg noi khong ¢ cac loi ich qudc gia truc tiép. Theo d6, c6 thé phan tan ngudn luc va kiém



ché sy trdi day cta Trung Quéc. Thir hai, ngudi Trung Quéc s& chi trich chinh pha vi phan bd
ngudn luc ra nudce ngoai trong khi nghéo doi va cac thach thirc cap bach khac van ton tai trong
nude. Va thi ba, Trung Qudc c6 cach tiép can mang tinh "giao dich" nhim tbi da hoa hiéu qua,
dic biét (khi cac tiép cin ngoai giao nay) lién quan t6i hd tro tai chinh. Diéu ndy bt ngudn tir
van héa kinh doanh cua Trung Quédc nhung ciing di lan ra cach tmg xir ctia Trung Qudc & nhiéu
linh vuc khéac. Nguoi Trung Quéc mudn biét chinh xé4c ho s& nhan lai duoc gi va khi nao nhan lai
dugc tir khoan dau tu ciia minh. Boi vay, nhimng khai niém vé cac hoat dong xuét phat tir tinh
than nhan 4i va dong gop khong vu lgi cho nhiing loi ich chung van con kha la 13m véi suy nghi

cta nhiéu ngudi Trung Qudc.

Két qua 1a trong linh vuc ngoai giao - song phuong, da phuong va quan tri toan cau - Bic Kinh
van tham gia mot cach thy dong va mién cudng. Van con ching dudng dai dé Trung Qudc troé
thanh mogt "bén lién quan c6 trach nhi€ém" nhu Robert Zoellick kéu goi ndm 2005. Chinh sach
ngoai giao cta Trung Qudc van bé hep trong pham vi tu loi va su tham gia ciia Bic Kinh trong
van dé quan tri toan cau van mang tinh toi gian va thii thuat hon 13 theo quy chuan hay chién
luge. Trén thuc té, nhiém vu thuc sy ciia ngoai giao Trung Qudc 1a ngoai giao kinh té. Xem xét
thanh phan phai doan thap ting chu tich nudc hay thu twuéng Trung Qudc trong cac chuyén cong
du nudc ngoai, chung ta sé thdy rat nhiéu CEO ctia cac cong ty Trung Qudc — nhitng nguoi dang
tim kiém ngudn ning lugng, tai nguyén thién nhién, co hoi giao dich va dau tu (& bén ngoai).
Hoat dong ngoai giao vu loi nay kho cé thé dem lai cho Béc Kinh su ton trong cua thé gioi, trén
thyc té nhiing chi trich va phan ung gay gat (d6i v6i nén ngoai giao kiéu nay cua Trung Qudc)

dang ngay cang lan rong khip thé gidi (dic biét 1a & chau Phi va chdu My La tinh).

Ning luc quéan su 1a mot linh vuc khéac cho thiy hinh anh cudng quéc nira voi caa Trung Qudc:
ngdy cang trd thanh mot cuong qudc trong khu vuc, nhung hoan toan khong phai 1a mot cuong
qudc toan cau. Trung Québc khong thé khai trién sirc manh ctia minh ra ngoai khu vyc chau A
(ngoai cach thong qua cac tén lra dan dao xuyén luc dia, chuong trinh khong gian va cac nang
luc chién tranh mang). Ngay ca tai chdu A, kha ning trién khai sttc manh ctia Trung Qudc ciing
van han ché (di dang c6 su cai thién). Kha ning Trung Qudc c6 thé trién khai stitc manh quan su
ctia minh du 1au dé chiém duoc wu thé trong mdt cudc xung dot trong pham vi 500 hai 1y (vi du

nhu trong cac tranh chip & bién Hoa Pong va Bién Pong) van dang 1a cdu hoi bo ngod. Quan doi



Trung Qudc chua duoc thir thach trong thuc té boi chwa ting tham chién bat ki 1an nao ké tur

nam 1979.

Dung 1 hién dai héa quan sy ciia Trung Qubc di va dang gia ting déu dan trong 25 nim qua.
Trung qudc hién c6 ngan sach qudc phong 16n thir hai thé gi6i (ngan sach chinh thirc nim 2014
1a 131.6 ty USD). Trung Qudc ciing ¢o luc lwong quan thudng truc 16n nhat, mot loat vii khi tan
tién, mot luc luong hai quan c6 thé hoat dong & cac ving bién xa phia tdy Thai Binh Duong, d6i
khi ca & An P Duong, ciing v6i mot tau san bay con so khai. Boi thé, khong dé& dé “vudt rau”
quan d6i Trung Quéc khi lyc lugng nay chic chin c6 du kha nang dé bao vé dat nudc, (tham chi)
da co thé gianh chién thing trong cudc chién lay lai dao Pai Loan (néu My khong can thiép
nhanh chong va toan dién). Trung Qudc duoc coi 1a mot cuong qudc quan su & khu vuc chau A,
va boi vay dang lam thay d6i can can quyén luc tai ddy, nhung quan doi Trung Qudc van chua
cho thiy kha ning trién khai sitc manh & quy mé toan cau. Trung Qudc khong ¢ cin cir quan su
nao ¢ nudc ngoai, khong co tuyén hau can va lién lac trén pham vi rong, hé théng vé tinh toan
cau con tho so. Hai quan Trung Qudc van chii yéu hoat dong trong ving bién gan, trong khi
khong quan chua cho thdy mot cach thuyét phuc kha ning tin cong tdm xa va do tham. Luc

lugng luc quan van chua tim ra cach dan quan nhanh chéng.

Hon nita, vé mat chién luoc, Trung Quéc ¢ thé duoc miéu ta nhu mot "cuong quéc co doc" -
thiéu chién hitu va khong c6 ddong minh. Ngay ca trong mdi quan hé than can nhét cua Trung
Qudc (véi Nga), su thiéu tin cdy va nhitng nghi ngd mang tinh lich sir da thim siu vao quan hé
gitta hai nha nudc thoat nhin c6 vé hoa hgp iy. Khong mot qudc gia nao trong ciy vao su che
chd va dam bao an ninh tir Bic Kinh (ngoai trir Pakistan) — diéu cho thdy Trung Qudc dic biét
thiéu tAm anh huong chién lugc ctia mot cudng qudc. Trong khi nguoc lai, cac nude khac ¢ chau
A dang ¢ ging ting cuong quan hé qudc phong véi My va cai thién kha ning hop tac khi cac

nudc ndy nhan thay su kho luong cung véi nhitng moi de doa tiém an tir Trung Quoc.

Chuyén tr stc manh cung sang sttc manh mém, Trung Quoc dang thé hién nhu thé nao voi
cuong vi la mot cuong quoc van hoa toan cau? Khong may kha quan. Khong mot xa hi nao coi
Trung Qudc 1a hinh mau vé vin héa, khong mot quoc gia nao cb ging sao chép hé thong chinh

tri cua Trung Quoc, con mo hinh kinh t€ cia Trung Qudc lai kho c6 thé nhan rong dugc ¢ nhitng



noi khac. Bat chdp nhitng nd lyc to 16n va ngudn luc khong 16 ma chinh phu Trung Qudc da d6
vao nhdm quang ba manh mém va cai thién hinh anh qudc té ctiia minh tir nim 2008, danh tiéng
ctia Trung Qudc van (duong nhu) ngay cang x4u di. Cac cude khao sat du luan cho thay, & khip
noi trén thé gidi, ngudi ta dang nhin nhan vé Trung Qudc trong cam thirc 14n 16n, theo chidu

hudng xau di véi ngay cang nhiéu van de.

Trung Quéc khong tao duge strc hat vé& mit x4 hoi, kinh té hay chinh tri dé nhitng nudc khac noi
theo. Véan dé cua Trung Qudc - & trong ca bdn linh vyc - 1a nude nay qué khac biét. Trung Quéc
thiéu sirc hit phd quat vuot ra ngoai bién gidi hay ngoai cong ddng ngudi Hoa. Tinh riéng biét
trong van hoa, kinh té, x3 hdi va chinh trj khién Trung Quéc hién gio van nhu khong hé ¢6 suc

manh mém & tam toan cau.

Cac san phém van hoéa ctua Trung Quéc — nhu ngh¢ thuat, phim anh, van hoc, &m nhac, gido duc -
van it duoc biét dén bén ngoai Trung Qudc va khong tao duoc nhiing xu hudng vin hoa toan cau.
Mic du sy phat trién kinh té cia Trung Qudc rat dang ngudng mo, nhung day lai 1a san pham
ctia mot su két hop doc ddo va khong thé “nhan ban” ¢ bat ki qudc gia nao khac. (Boéi khéng mot
qudc gia ndo c6 thé hoi tu dugc nhitng dic tinh nhw) canh tranh kinh t& nhd quy mé, ké hoach
nha nudc kiéu Xo-viét, tinh than kinh doanh ca nhan, mot luc luong lao dong ddi dao va co ky
luat, hé théng nghién ctru va phét trién c6 quy md, cing luong von dau tu nude ngoai khong 16
v.v. (nhu Trung Quéc). Ké ca khi thyc sy ton tai mot "mo hinh Trung Qudc" (diéu nay con dang
gay tranh cii), n6 ciing khong thé dem di chiét ghép duge boi sy két hop cua nhitng yéu t6 ting
truong nay khong ton tai ¢ nhitng noi khac. Tuong tur, hé thong chinh tri ctia Trung Qudc ciing 1a
mot hdn hop da dang gdm c6 chu nghia cong san cua Lenin, chu nghia doc doan cia chau A,
truyén thong Nho gido va mot nha nudc c6 ky luat nodi bo thép. Tinh dic thu cua Trung Qudc
khong thé nhan rong - khong mot qudc gia nao c¢b gang lam vay, va khong mot ngudi nude ngoai

nao cb ging xin ti nan chinh tri hay tro thanh c6ng dan Trung Qudc.

CON sirc manh kinh té ctia Trung Qudc thi sao? Pay 14 linh vuc ma ngudi ta trong doi Trung
Qudc trd thanh mot siéu cudng va mot nude dan dit cic xu hudng - tuy nhién anh huong cta
Trung Qudc lai it hon nhiéu so v6i mong doi. Gibng nhu nhing linh vuc khac, kinh té Trung

Quéc co nhitng con sb an twong nhung chat lwong lai yéu kém. Trung Quéc 1a qubc gia (co quy
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mo) thuong mai 16n nhat thé giéi, nhung hang xuat khau lai chu yéu 1a hang tiéu dung gia ré;
Trung Qudc it c6 cac thwong hiéu qudc té; chi mot sb it cac cong ty da qudc gia ctia nd dang hoat
dong thanh cong ¢ nudc ngoai. Tong s6 von ma Trung Qudc dau tu truc tiép ra nudc ngoai (ODI)
chi dimg thir 17 thé giéi; cac chwong trinh vién tro nuéc ngodi cua Trung Qudc chi bang mot

phan nho so voi chwong trinh ciia My, Lién minh chau Au, Nhat Ban hay Ngan hang Thé gioi.

Khi nhin vao mit chdt thay vi mit heong, hd so kinh té toan cau cua Trung Qudc ciing khong
thuc su. Pdy van 1a mot nén kinh té gia cong va lap rap — chir chua phai 1a mot nén kinh té phat
minh va sang ché. Hau hét nhing san pham xuit khau duoc lap rap hodc san xuat & Trung Qudc
déu duoc phéat minh hodc sang ché & mot noi khac. Tinh trang danh cép s& hiru tri tué tran lan &
Trung Qudc va cac chuong trinh thic day "su sang tao trong nudc" (d6 hang ty do la vao nghién
ctru va phat trién hang nim) da thira nhan rang trung qudc dang that bai trong linh vuc phat minh
va sang tao. Piu ndy co thé - va co nhiéu kha ning - s& thay di theo thoi gian - nhung cho dén
bay gio, Trung Qudc hau nhu van chua thiét 13p tiéu chuan qudc té cho bat ky dong cong nghé
hay san phdm nao (hay trong khoa hoc ty nhién, y hoc, khoa hoc x4 hoi va nhan vin). Tuong tu,
theo bang xép hang cac truong dai hoc thé gidi nim 2013-2014 cua tap chi Times Higher

Education, Trung Qudc ciing chi ¢6 hai trudng dai hoc trong top 100 trén thé gidi.

Néu mudn thic ddy su sang tao, Trung Qubc dwong nhién s& phai dau tu nhiéu hon cho hoat
dong nghién ctru va phat trién. Theo Quy Khoa hoc Qudc gia (Trung Qudc), nim 2009 Trung
Qudc chi chi 1.7% tram GDP cho hoat dong nghién ciru va phat trién, thap hon so véi mirc 2.9%
GDP cua My, 2.8% cia Duc hay hon 3.3% ctia Nhat Ban. Tham chi, Trung Quéc con khong lot
vao Top 20 qubc gia co "Cudng do nghién ciru" (chi tiéu cho nghién ctru va phat trién) ding dau
thé gidi, bai vi uwde tinh 80% ciia cac khoan dau tu nay dang dugc chi cho phat trién san pham va
chi ¢6 5% danh cho nghién ciru co ban. Mot ddu hiéu dang chi y khac (ciia mot cudng qudc
thiéu stic sang tao) 1a viéc Trung Qudc it dwoc xudng tén trong cic giai thuong Nobel. Tir nim
1949 dén nam 2010, 584 giai Nobel di dugc trao ting. Nhung chi ¢6 10 ngudi Trung Quédc danh
duoc giai nay (trong d6 c6 8 giai thuong vé khoa hoc), nhung 8/10 ngudi danh giai Nobel cia
Trung Qudc déu dang 1am viéc & nudc ngoai. Hai ngoai 18 1a giai Nobel Hoa Binh nam 2010 cho
Luu Hiéu Ba va giai van chuong nam 2011 cho Mac Ngén. Trich dan trén céac tap chi chuyén

nganh cting 1a mot chi s6 khac. Trong so céac bai viét dugc trich dan nhi€u nhat trén thé gioi (&
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tat ca cac nganh hoc thuat), hoc gia Trung Qudc chi chiém c6 4% - trong khi hoc gia My chiém

o1 49%.

Tinh trang "thiéu tinh sdng tao" mén tinh ciia Trung Qudc khién nudc nay sa liy vao "bay thu
nhap trung binh" diy nguy hiém. Cach duy nhit dé thoat khoi cai biy nay 1a sang tao - gidng nhu
Nhat Ban, Han Qudc, Singapore va Pai Loan dd minh ching trudc day. Va diéu nay doi hoi
chinh pha Trung Qudc phai ddu tu nhidu hon nita vao nghién ciru va phat trién - né doi hoi mot
ché @6 gido duc dua trén tu duy phé phan va tu do kham pha. Didu nay lai doi hoi mot ché do
chinh tri twong d6i cdi md va dan chu, khong cé kiém duyét hay "ving cAm" trong nghién ctru.
Hoc sinh va cac tri thirc phai dugc khen thuong - khong phai bi nguoc dai hay trung phat - vi da
dam thach thtrc “tri tué dam dong” va pham sai 1dm. Cho dén khi diéu nay dién ra, Trung Qudc
s& mai mai bi ket trong bay thu nhap trung binh - chuyén lap rap va san xuat chir khong sang tao

va phat minh.

Duéi goc nhin day, thuong mai khong 16 ctia Trung Qudc yéu hon nhiéu so véi vé bé ngoai.
Nhitng nhugc diém tuwong ty ciing noi rd trong ODI ctia Trung Qudc. Mic du chinh phu danh wu
tién cao cho cac cong ty Trung Qudc "hudng ra bén ngoai”, tinh dén nay ODI ctia Trung Qudc
van con kha khiém ton. Nhu dd néi ¢ trén, tong mirc ODI ctia Trung Qudc chi gitip nudc nay
ngip nghé & trong Top 20 thé gidi, mic du lugng vbn “xuat khau” hang nam dang tiang truong
nhanh chéng va dimg thi ba thé giéi (88.2 ty d6 la M§ ndm 2012). Tuy nhién, né ciing chi bang
%4 ODI cua My trong nam do.

Quan trong hon, giéng nhu & cac linh vuc khéc, ching ta phai biét cach nhin xuyén qua cac s6
liu va dat hoi cau hoi vé chét luong. Nhitng khoan dau tu day di vé ddu va né c6 phai 1a dau tu
that khong? Piém dén va thanh phan cua dau tu nudc ngoai ODI cia Trung Qudc da va dang
thay d6i nhanh chong tir nim 2011, nhung mot phan 16n van 1a cac von dau tu chay vao nhimng
noi nhu quan dao Virgin thuc Anh hay Quan dao Grand Cayman (nhimg noi dugc xép hang dia
diém nhan dau tu ding thir hai va thir ba nam 2011). Do vay, mot phan trong s6 d6 khong han 1a
dau tu nudc ngoai - nd thyc ra 1a tién chuyén ra nudc ngoai dén nhing noi cat gidu an toan. Didu
nay khong nhimng dtng véi chinh phi va cac cong ty Trung Qudc, ma con ding véi ca tai san ca

nhan. Ban Bao céo thuong nién vé Chuyén dich Dan s6 Qudc té cua Trung Qudc nam 2014, bién
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soan boi Trung tAm Trung Qudc va Toan cu hoa, gan day di cho thiy tir nam 1990 ¢ 9.3 triéu
ngudi Trung Qudc di cu ra nude ngoai, dem theo 2,800 ty nhan dan té (twong dwong 46 ty USD).
Day khong phai 13 mot dién bién méi, ma 13 mot xu hudng ngay cang phd bién trong sudt thap
ky qua. Khi tdng 16p tinh hoa kinh té cia mot qudc gia ra di voi s6 luong 16n va sét sing cat tai
san tiét kiém ca nhan & nude ngoai, 10 rang ho rat thiéu niém tin vao hé théng chinh tri va kinh té

trong nudc.

Thé nhung gan ddy ho so va dia diém dau tu cua Trung Quédc dang thay d6i. Trung Qudc dang
khoi dong dau tu va mua ban khap chau A, chdu My La tinh, chau Au va My. Ngudi mua Trung
Quéc dang chdp lfiy moi loai tai san - cac khu dit dan cu va thuong mai, cdc nha may, cac khu
cong nghiép, cic co so nghién ctiru va phat trién, cac trang trai, cic manh rimg, cac khu mo, céc
vung dau khi, va nhiéu loai tai nguyén khac. Céc tap doan Trung Qudc dang xong x4o sap nhap
hay mua lai cac cong ty nudc ngoai. Ngudi dan Trung Qudc ciing dang mua véi sb luong 16n cac
san pham nghé thuat quy gia trén thi truong dau gia thé giéi. Do d6, hd so dau tw nudc ngoai cia

Trung Qudc dang thay d6i mot cach chong mit, nhung anh huéng ctia nd thi van chua rd.

Thé con céc tap doan da qudc gia ciia Trung Qudc thi sao? Chiing c6 tinh canh tranh nhu thé nao
& nudc ngoai? Ciing giéng nhu & cic hang muc khéc, cac cong ty ndy cé nhiéu diém yéu hon
diém manh. Thoat nhin, theo bang xép hang Fortune Global 500, cac cong ty cta Trung Qudc
gio day dimg thtr hai chi sau cic cong ty da qudc gia cia My. Nhung nhitng xép hang nay duogc
tinh dua trén tong doanh thu va loi nhuan — chir khong phai dya vao ngudn gdc ma cong ty tao ra
doanh thu va lgi nhuan. Khi xem xét cac cong ty Trung Qudc trong danh sach nam 2013, c¢6 thé
nhanh chong thiy 1 rang rat it trong s6 nay dang hoat dong & nudc ngoai va chi mot sd it thu
dugc hon mot nira s6 doanh thu tir ngoai nude. Do d6 chung khong thuc su 1a cac tdp doan da

quéc gia, ma dung hon 1a cic cong ty hoat dong trong nudc.

Nhiéu cong ty Trung Qudc c6 tham vong md rong ra toan cau, nhung cho dén nay nhitng cong ty
nay chua thu dugc két qua kha quan. Nguoi ta tim thy nhiéu vi du vé nhimg cong ty da qudc gia
ctia Trung Qudc bi that bai hon sd dd thanh cong. Viéc sap nhap va mua lai cic cong ty cia
Trung Qudc thuong gip vap vap vi cac nha ldnh dao doanh nghiép Trung Qudc khong tham dinh

trudc hay vi sy xung dot vé van hoa gitra cac cong ty. Nhi€u nguoi cho rang di€ém yéu 16n nhat
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ctia cac tap doan da quéc gia Trung Qudc 1a ngudn nhan lic - dic biét 1a vi tri quan 1y. (Cong ty
Trung Qudc) hiém khi c6 mot lanh dao thong thao nhiéu ngdn ngit va hiéu biét nhiéu nén vin
hoa, trong khi d6 ho tranh viéc thué vi tri quan li cap cao nudc ngoai véi k§ ning nhu thé (tap
doan Huawei va Haier 1 hai ngoai 18). Cac cong ty Trung Quédc va quan 1y cua ching thuong
khong thé thoat khoi van hoéa doanh nghiép va thuc tién kinh doanh trong nudc cua ho. Béi ho
thich hé théng cép bac va cac vai tro dugc xac dinh rd rang ¢ noi lam vi¢c, nén nguoi Trung
Qudc thuong khong thich nghi tt voi cac co ché quan 1y "bang phang hon" - & d6 danh gia cao
s phan quyén ciing nhu sang kién c4 nhan. Nhimg khuynh huéng nay d3 dan dén sy va cham
vin hoa l3p di 13p lai trong nhimg phi vu sap nhap ciia Trung Qudc vdi cac cong ty phuong Tay.
Céc cong ty Trung Qudc ciing gap kho khan trong viée thich nghi véi cac méi trudng phép 1y,
quy dinh, thué va chinh tri nudc ngoai. Tinh minh bach va quéan tri doanh nghiép khong phai
nhitng dic tinh thudng thdy ¢ cic cong ty Trung Qudc, noi ma cac quy trinh ra quyét dinh
thudng khong rd rang, hoat dong kinh doanh thuong xuyén d6i dién véi té tham nhiing va cac
quy trinh ké toan hay bi gian 1an. Nhiéu cong ty Trung Qudc bi phat hién ndp nhimg thong tin
lira ddo 1én co quan quéan 1y ching khoan & My trude khi ho phat hanh ¢ phiéu 1an dau ra cong

ching (Initial Public Offering - IPO).

Tinh thiéu canh tranh ciia cic doanh nghiép Trung Qudc ciing thé hién rd khi néi dén thuong
hiéu quéc té. Chi mot nhom nho cac cong ty Trung Qudc da co thé thiét 1ap sy hién dién thuong
hiéu & nudc ngoai: bia Thanh Pao, hang gia dung Haier, vién thong Huawei, hing hang khong
Air China, 6 t6 Geely va mot nhom cac hang khac. Nhung khong mot cong ty Trung Qudc nao

duogc xép hang trong s6 100 thwong hiéu quc té ciia Business Week/Interbrand.

Céc thude do khac vé nang luc ndi tai caa Trung Qudc ciing khéng duge xép hang cao trong céac
bang xép hang qudc té. Vao nam 2014, t6 chic Freedom House xép Trung Quédc ding thir 183
trén tong s6 197 qudc gia vé ty do bao chi. Tir nim 2002, Chi s6 Quan tri tong hop toan Thé gidi
ctia Ngan hang Thé gi6i di lién tuc xép Trung Qudc vao phan vi tht 30 cho 6n dinh chinh trj va
kiém soat tham nhiing, phan vi thtr 50 cho tinh hiéu quéa ctia chinh phu, phan vi thtr 40 cho chat
luong quy dinh va tinh phap quyén, va dudi phan vi thir 10 cho tinh trach nhiém. Dién dan Kinh
té Thé gi6i chi xép Trung Qudc & vi tri thu 29 v& Tinh canh tranh Toan cau nim 2013, cing véi

do6 1a vi tri thir 68 cho tham nhiing va thtr 54 cho dao duc kinh doanh. Tb chitc Minh bach Quéc
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té xép Trung Qudc & vi tri con thap hon (thir 80) trong danh muc Tham nhiing Thé giéi. Trong
hau hét cac wdc tinh va phén loai nay, Trung Qudc déu da tut hang trong thap ky qua. Qua céac
tiéu chudn nay va cac tiéu chuén truge do, sy hién dién toan ciu va danh tiéng cua Trung Quéc
dang di cung v6i nhau. Trong nhiéu hang muc, Trung Qudc bi xép chung véi nhém véi nhiing

qudc gia hoat dong kém hiéu qua nhét va it duoc ton trong nhat thé gidi.

Béo céo Phat trién Con ngudi cua Lién hop Qudc nam 2013 ciing tiép tuc cho thiy diu Trung
Quéc da tao ra sy tién bo vé kinh té x3 hoi dang ngudng mo tr thap nién 1980, quéc gia ndy van
12 mot nudc dang phat trién. Trung Qudc xép thir 101 thé gidi vé chi s6 tong thé trong tong s6
187 qudc gia dugc khao sat. Thu nhap binh quin dau ngudi nay da dat gan 8,000 USD xét theo
sttc mua tuong duong, thé nhung 13.1% dan s6 Trung Qudc van sdng véi dudi 1.25 USD/ngay.
Xét tudi tho, ti 1& tir vong tré so sinh, dich vu y té, chat lwong gido duc va bt binh dang, Trung
Qudc vén di sau cac nudc cong nghiép. O nhidm mai truong cia noé t6i té nhat thé gidi va dang
gdp phan vao ty 18 ung thu gia ting nhanh chong. Bét chp nhitng nd lyc cta chinh phu gan day
dé mo rong dich vu cham soc st khoe co ban va sitc khoe nguy kich cting véi dich vu bao hiém,
phan 16n nguoi dan Trung Qudc van gip nhiéu rii ro khi bi bénh tat tan cong. Hé sé Gini ctia n6
(thude do bat binh dang thu nhap, véi 0 thé hién sy binh dang tuyét ddi va 1 thé hién sy bét binh
dang tuyét d6i) dang & mirc gan 0.5, vao hang cao nhét trén thé gidi. Cac trudng tiéu hoc va
trung hoc ciia Trung Qudc dang cho ra nhiing két qua kiém tra dang cap quéc té, nhung hé thong

trudng dai hoc van tut hau rit xa so véi nhirng trrong hang dau thé gioi.

Nhiing quan sat nay khong c6 ¥ coi thudng nhing thanh qua phat trién than ky ciia Trung Qudc
trong sudt ba thap ky qua, ching chi don gian dé nhic nho rang Trung Qudc khong hé & gan thu

hang dau cta cac bang xép hang thé gi¢i ¢ nhiéu hang muyc phat trién.

DAY la dién mao ciia Trung Qudc ngay hom nay. Mudi hay hai muoi ndm nira, vi tri toan cau
cua Trung Quéc c6 kha nang s€ duogc cai thién ¢ moi linh vuc va co thé no s& hoat dong trén toan
cau giébng nhu MY, thé nhung bay gio, Trung Quéc cung ldm ciing chi 1a mdt cuong qudc nia
voi. Ta chua nén don gian cho ring quy dao ting trudng cua Trung Qudc sé tiép tuc khong suy

giam. N6 c6 thé, thé nhung ciing ¢6 hai kha nang khac - tri tré va thut 1ui.
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Nhiéu nha quan sat Trung Quéc dang di dén két luan ring nudc nay dang dat téi dinh diém &
nhiéu mit. Tang truong chung dang cham lai (do chi phi san xuat dang gia ting va loi thé so
sanh dang giam xudng) va chinh phu dang phai vat 16n dé gii ti 18 ting trudng hang nim & mirc
7%, diéu duoge coi 1a can thiét dé dam bao co du viée lam, hép thu nhan lyc méi vao luc lugng
lao dong va duy tri 6n dinh xd hoi. Du c6 thé di ¢ ging, chinh phi van khong thé thuc hién
duoc su chuyén dich dugc cong bd tir mot nén kinh té xuét khau va dau tu sang mQt nén kinh té
dua trén ti€u thu trong nudc gia ting va "kinh té tri thac" sang tao. San xuét van chua c6 dugc su
dich chuyén déng ké 1én mirc cao hon trén chudi gia tri va bac thang cong nghé, trong khi cai
ghim cta biy thu nhap trung binh dang dan khép vao (va c6 thé tré thanh tinh trang vinh vién).
No dia phuong dang ting 1én va nhiéu co quan chinh phil dia phwong dang chéi véi trén bo vuc
pha san. Bat binh dang xa hoi dang ngay cang sdu sic, tham nhiing tran lan ca ¢ trong chinh pha
va ngoai xa hoi, su buc bdi dang ndi 1én & trong moi linh vue x3 hoi, ngudi giau dang tron khoi
dat nude véi s6 lugng gia ting, giéi trung luu dang tri tré, va hé thdng chinh tri van cimg nhéc
va ha khic. Trong khi do, dat nudce lai khong thuc hién céc cai cach chinh tri va phép luat can
thiét cho viéc thuc ddy giai doan ting trudng tiép theo, boi vi chiing s& tac dong truc tiép dén

quyén luc tuyét ddi ciia Pang Cong san Trung Qudc.

Mot s6 chuyén gia vé Trung Qudc dang tranh cii rang Pang Cong san Trung Qudc 1a try ngai
chinh cho sy ting trudong va phat trién trong tuong lai ciia Trung Qudc. Pang 1a mot thé ché dang
ngay cang mong manh, cimg nhic, mot thé ché da tré nén té liét tir nam 2008. Mot phan 1y do
Cla sy té liét Ay 1a qua trinh chuyén giao lanh dao nam 2012 va cudc ddu da phe phai lién quan
dén qua trinh chuyén giao nay (bao gdm ca vu Bac Hy Lai), dong thoi n6 ciing bat ngudn tir tinh
trang bat 6n gia ting trong nudc (dic biét 1a ¢ Tay Tang va Tan Cuong). C6 nhiing yéu t6 khac
gop phan vao su thanh loc va tran ap ctia Pang trong sudt 5 nim qua, bao gdm ca ndi so vé Mua
xuan A Rap, nhung ching ta van chua thiy nhiing chuyén bién tich cuc nao vé cai cach chinh tri
ké tur qué trinh chuyén giao lanh dao va cling cd quyén lyc ctia 6ng Tap Can Binh. Nguoc lai,
viéc dan ap chinh tri da duogc ting cudng ké tir khi Tap Can Binh nham chtrc. Tham chi, nhitng
két qua thuc chat ma Hoi nghi trung wong 3 khoéa 18 - su kién dugc du bdo 1a mot budc dot pha
cho cai cach ctia Trung Qudc - to chirc vao thang 11 nim 2013 dat dugc dén nay duong nhu

ciing da bi thoi phong.
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Nhiéu nha quan sat Trung Qudc nhn ra ddy 13 “téng hoa cc tac nhan” nguy hiém dang kim him
dat nuée hién nay. Chinh phtl va ngudi dan Trung Qudc hién dang phai d6i mit voi hang loat
thach thirc day kho khin. Béi vdy, khong nén mu quang cho rang trong twong lai Trung Qudc s&
tiép tuc thé hién su ning dong nhu nhitng gi di dat dugc trong 30 nim qua, hoic cho rang duong

di ctia Trung Qudc dén vi tri si€u cuong s€ luén rong mo.
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