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Tém tit ciia ngudi dich

Dbi voi gisi kinh té hoc 1y thuyét, kham pha cua Hayek vé “phan hitu tri thic”
(division of knowledge) co gia tri co thé sanh ngang voi kham pha cua Adam
Smith vé “phan cong lao dong” (division of labor). Néu nhu phan cong lao dong
1a tién dé dé cua cai xa hoi dugc sinh sbi nay né, thi phan hiru tri thirc lai 1a tién
dé dé phan cong lao dong duoc lién tuc phat trién. Kham pha nay duoc Hayek
trinh bay rd rang trong bai ludn “Str dung tri thirc trong xa hoi” (“The Use of
Knowledge in Society”) dang trén chuyén san American Economic Review nam
1945. Hayek thiy rang “tri thirc vé cac hoan canh ma chung ta bat budc phai tinh
dén khong bao gio ton tai mot cach tip trung hay hop nhit, ma chi dudi dang
nhitng manh phan tan, khong hoan chinh va thuong xuyén mau thuan, duoc sé
hiru boi tat ca cic ca nhan riéng r&”. Tir tién dé nay, Hayek rit ra ba két luan quan
trong: (i) hoach dinh kinh té tap trung kém hiéu qua hon so véi hoach dinh phi tap
trung; (i) hé théng gia ca 1a hé thong tu phat gitp con ngudi truyén tai tri thic
can thiét tir ngudi ndy sang ngudi khac dé phdi hop cac ké hoach c4 nhan riéng ré;
va (iii) cac phuong phap tiép can dya trén nén tang triét hoc thuc chimg khong thé
giai quyét dugc van dé kinh té thuc sy ciia xa hoi, tirc van dé lam thé nao dé co

thé st dung hiéu qua céc tri thirc riéng phan.

! Ban gbc duoc cong bé 1an diu tién trén American Economic Review, XXXV, s6 4, Thang 9, 1945, 519-30. Ban
tiéng Viét nay dugc dich tr nguyén ban tiéng Anh cua ban duogc in lai trong cudn Individualism and Economic
Order (NXB dai hoc Chicago, 1948) do Hayek tu bién tap.
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Gidi thi€u cia nguoi dich

Dbi v6i gidi kinh té hoc 1y thuyét, kham phé ciia Hayek vé “phan hitu tri thire” (division
of knowledge) c6 gia tri co thé sanh ngang v6i kham phé cia Adam Smith vé “phén cong lao
dong” (division of labor). Néu nhu phan cong lao dong 1a tién dé dé cua cai xa hoi duoc sinh
s0i nay no, thi phan hitu tri thirc lai 1a tién dé dé phan cong lao dong dugc lién tuc phat trién.
Kham pha nay dugc Hayek trinh bay rd rang trong bai luan “Str dung tri thirc trong xa hoi”
(“The Use of Knowledge in Society”) dang trén chuyén san American Economic Review nam
1945. Hayek thiy rang “tri thirc vé& cac hoan canh ma ching ta bit budc phai tinh dén khong
bao gio ton tai mot cach tap trung hay hop nhit, ma chi duéi dang nhitng manh phan tan,
khong hoan chinh va thudng xuyén mau thuin, duoc s hitu boi tat ca cac ca nhan riéng r&”.
Tir tién dé nay, Hayek rat ra ba két luan quan trong: (i) hoach dinh kinh té tap trung kém hiéu
qua hon so v&i hoach dinh phi tap trung; (ii) hé thong gia ca 1a hé thdng ty phat gitp con
nguoi truyén tai tri thirc can thiét tir ngudi nay sang nguoi khac dé phéi hop cac ké hoach ca
nhan riéng r&; va (iii) cac phuong phap tiép can dua trén nén tang triét hoc thuc chimg khong
thé giai quyét duoc van dé kinh té thuc su cta xa hoi, tire van dé lam thé nao dé co thé st

dung hiéu qua cac tri thirc riéng phan.

Trong bai gi6i thiéu ngan nay, t6i chi dua ra mot s6 ¥ nghia chinh ciia cac phan tich cua
Hayek d6i véi kinh té - chinh tri hoc hién dai, ddc biét lién quan dén cac van dé 1y luan co
ban cta Viét Nam hién nay. Trudc tién, t6i phai nhin manh rang, tién dé ma Hayek dwa ra
12 mt tién dé co6 tinh thue tién chir khong phai 1d mét tién dé c6 tinh dao dirc: thuc té 1a
mdi chiing ta so hitu mot luong tri thirc thuc tién ma khong ai khac ngoai mdi ching ta biét
va c6 thé sir dung chiing mot cach hiru ich. Piéu niy c6 nghia la khong mot ai c6 thé bién bac
bang cach noi rang lap luan ctia Hayek bat ngudn tir quan diém ctia mot tang 16p x3 hoi ndo
d6. Mot khi chiing ta chdp nhén tién dé ndy, ma quan trong 1a khong thé khong chip nhan, thi
hién nhién 13, néu chung ta mudn nhitng lugng tri thirc riéng phan d6 dugc sir dung hiru ich
trong xa hoi thi cac ca nhan s¢ hitu nhimg tri thirc d6 bat budc phai duge phép tu do sir dung
chung theo y minh, bai vi khong c6 cach nao c6 thé truyén tai dugc nhimg tri thirc nay dén
mot Uy ban trung wong nao d6. Piéu nay gitp chung ta loai bo hin kha ning rang nén kinh té
[“dinh hudng x4 hoi chii nghia”] ma Viét Nam mong muén hudng téi trong tuong lai s& 1a
nén kinh té hoach dinh tap trung. Hon thé, mot khi chung ta chép nhan réng chung ta phai dé
cho cac ca nhan ty do khai thac nhiing luong tri thirc riéng phan thi chung ta bat budc phai

chap nhan ché do tu hiru vé phuong ti€n san xuat boi vi tri thire riéng phan ma mét ca nhan



s& hitu 14 loai tri thirc thyc tién gén lién voi cac ngudn luc khan hiém trong xa hoi ma anh ta
c6 quyén huy dong. Néu phuong tién san xuét cta tu nhan bj nha nudc tuéc doat thi nhitng
chi thirc riéng phan ctia ngudi chi sé hiru gin véi chung s& bi mat di. Pay chinh 1a ndi dung

ma két luan dau tién cua Hayek trong bai luan nay truyén tai.

Mot khi chiing ta chdp nhén rang co ché thi truong, ma dic trung ctia né 1a hé théng gia
c4, 1a giai phap cho van dé sir dung hiéu qua tri thire trong x4 hoi, khién cho xi hoi khong
ngimg phat trién thi mot trong nhirg nhiém vu trong tdm cta chung ta 13 lam thé nao dé bao
vé hé thdng nay va tim cach khién cho n6 ngay cang tré nén hiru dung hon. Hau nhu tat ca
cac nd lyc cua kinh té hoc trong thoi gian qua nhu: tim cic phuong cich dé kiém soat lam
phat, loai bo cac hinh thitc can tré thuong mai, bao vé cic quyén so hitu va trao doi tu
nguyén, ngan can doc quyén tir moi phia, va ting tdc do cling nhu giam nhidu théng tin thi
truong qua cac cong cu thé ché hay cong cu cong nghé, déu khong gi khac hon 13 hudng dén
muc tiéu nay. Ti tin rang, bit ctr ai & Viét Nam, chi can ngdi ngdm nghi lai d6i chut nhiing
kinh nghiém thuc tién trong hon 20 nam vira rdi, déu sé thiy ngay duoc tac dung to 16n cia
hé thong gia ca ddi véi su phat trién ctia nén kinh t& mot khi nd duoc bao vé (ngay ca khi van
con rat tdi d& nhu hién nay) dé co thé hoat dong “theo dung nghia nhu 1a mot co cAu vi muc
dich truyén dat thong tin”. Dy chinh 13 y nghia cta két luan thir 2 cia Hayek trong bai luan
nay.

Thé nhung khong phai ai cling nhin thay va di diing cam xac tin vai tro cia hé thong gia
ca trong x3 hoi. Trong con mét ciia mot sd nguoi, hé thong gia ca duong nhu khong thé giai
quyét dugc van dé nghéo doi ciing nhu khong thé lam cho nén kinh té ting truong nhanh
hon, ¢ Viét Nam mau chong “hoa rong hoa hd”, va vi thé, nhitng ngudi nay ludn hé hao tim
kiém nhitng con dudng theo kiéu “di tat don dau”. Piéu nguy hiém hién nay 1a nhiing con
duong “di tit don dau” d6 khong con xuét phét tir cac quyét dinh chinh trj doc doan nhu
trude kia ma lai bit ngudn tir nhitg cong trinh nghién ctru trong linh vyc kinh té sai 1am vé
mit phuong phép luan nhu két luan th 3 ma Hayek canh bao trong bai luan nay. Cac cong
trinh dua ra nhitng con dudng “di tit don dau”, du ap dung phwong phap bién ching hay cac
mo hinh kinh té luong rit dbi phtic tap, xét dén cuing déu dua trén chi nghia thuc chimg, theo
do, chung ta c6 thé du doan duoc cac hién tuong kinh té xa hoi trong tuong lai tir cac dir kién
thdng ké trong qua khir thong qua mot tp cac qui ludt da biét nao d6. Két ludn cua cac cong
trinh nghién ctru thudc dang nay ludn co tinh phan biét dbi xtr nhu nganh nay trong diém hon
nganh khac, ving kinh t& ndy can uvu tién hon ving kinh té khac, yéu té san xuit ndy co y

nghia hon yéu t6 san xuat khac va tham chi giai cap nay cd “sit ménh” quan trong hon giai



cap khac. Thuyc ra, néu nhu nhimng tac gia ctia cic cong trinh nay dii khiém tén dé chap nhan
mot thuc té rang, cac két luan cua ho don thuan chi 1a mot goi ¥ cho cac ca nhan hanh dong,
ma & mot mire do ndo d6 c6 gia tri khong hon gi mot goi ¥ vé cung chi d& do mot nguoi ndo
day chua hé biét dén mot cudn sach kinh t& nao dé xudt, thi s& chang co gi dang phai ban.
Nhung khi cac két luan nay duoc trao cho chinh phu va bién thanh cac chinh sach kinh té thi
ngay 1ap tic chung bién thanh cac hanh dong doc doan. Do tinh chat phan biét d6i xir cua cac
két luan, bat binh ding trong xa hoi chic chin s& xay ra. Khong nhitng thé, d6 con 1a céi cé
khién cho hé théng quan liéu cia chinh phu tiép tuc phinh to, dic biét khi cac chinh sach d6
duogc thyc thi thong qua hé thng cac doanh nghiép nha nudc. Hau qua tat yéu 1a, sy phat
trién ctia xa hoi s& bi can trg, trai nguoc hian voi mong mudn “di tit don dau” cua nhimg

nguoi dé xuat ra chiing.

Tom lai, thong diép chinh sach cta bai tiéu luan nay 1a: hiy dé cac ca nhan, thong qua hé
thdng gia ca, tw xac dinh va tu giai quyét cac vin dé kinh té cia dat nudc. Vai trd ctia nha
nude 13 bao vé tu hitu va bao vé hé thong gia ca dé cac ca nhan c6 mot san choi lanh manh,
phat huy hét cac loi thé tri thuc riéng phan cua minh. Pay 1a con duong don gian nhét va

nhanh nhat dé dat nudc phat trién.



1

Vén @& ma chiing ta phai giai quyét 1a gi néu ching ta muén xay dyng mot trat tu kinh té
duy 1y? Pap an sé& rat don gian néu chiing ta van chi dya trén mot sé cac gia thiét quen thudc.
Gid sir chung ta s& hitu tat ca cac thong tin lién quan, gid si chiing ta c6 thé xuat phat tir mot
hé thdng c6 san vé cac so thich, va gid si chiing ta c6 tri thirc ddy du vé cac phuong tién sin
c6 thi vin dé con lai thuan tuy chi 1a mot bai toan logic. Nghia 13, 10i giai dap cho cau hoi ddu
1a cach st dung tot nhét cac phuong tién c6 sin lai an chira trong cac gia thiét cua chung ta.
Céc diéu kién can dé giai quyét bai toan toi uru nay di c6 ddy du va hoan toan co thé biéu dién
dugc dudi dang toan hoc. O dang tdi gian, chung c6 dang: cac mic thay thé can bién gitra bAt
ky hai loai hang hoa hay yéu té san xuét phai 13 nhu nhau du ching dugc sir dung cho bét ky

muc dich nao.

Tuy nhién, t6i can phai nhan manh rang, day khdng phai 1a van dé kinh t& ma xa hoi phai
d6i mat. Va phép toan vi phan kinh t& ma chung ta da xay dung dé giai quyét bai toan logic
nay, mic du 12 mot budc quan trong trong qua trinh tim kiém giai phap cho van dé, vin
khong cung cap cho chung ta cau tra 101 dau 13 van dé kinh té cua x4 hoi. Ly do cua diéu nay
1a: “dir liéu” dé dua vao cac phép toan vi phan kinh té cho toan bd xa hoi chua bao gid, va s&
mai mai, co thé dugc “cho sdn” d6i véi mot bo dc don 16 co kha ning dua ra giai phap.

Piém dic thu cia van dé xay dung mot trat ty kinh té duy 1y duoc xac dinh chinh xac boi
mot thuc té theo do: tri thirc vé cac hoan canh ma chiing ta bat budc phai tinh dén khong bao
gid ton tai mot cach tap trung hay hop nhit ma chi duéi dang nhimg manh phan tan, khong
hoan chinh va thuong xuyén mau thuin, duoc s hitu boi tat ca cc ca nhan riéng r&. Do vay,
van dé kinh té cua x3 hoi khong chi don thudn 13 1am thé nao dé phan bd cac ngudn luc “cho
san” — néu thuat ngir “cho sin” duoc sir dung v6i nghia 13 cho sin d6i voi mot b 6¢ don 1¢,
c¢6 kha nang sir dung nhitng “dit liéu” nay dé giai quyét van dé mot cach c6 chi y. Ma thuc ra
1a 1am thé nao dé sir dung t6t nhit cac ngudn luc ma chi nhitng ai d6 trong xa hoi biét, cho
muc dich ma chi nhiing c4 nhan nay biét 15 ¥ nghia tvong dbi cua nd. Hodc, ndi ngan gon, d6
1a van dé vé cach thirc sir dung tri thirc ma khong dugc cho san ¢ dang toan bo d6i voi bat ky
nguoi nao.

T6i e rang da phan tién bo gan day trong 1y thuyét kinh té, cu thé viéc viéc img dung toan
hoc, 1am cho ddc diém ctia van dé nén tang nay trd nén rdi tung thay vi duoc g rdi. Du rang
muc dich cudi ciing ma t6i mudn dat dugc trong bai viét nay 13 giai quyét van dé vé viéc xay

dung mot trat ty kinh té duy 1y thi trong qua trinh do, t6i s& van phai dung cham di dung



cham lai mot s6 cac cau hoi nhat dinh vé phuong phap luan lién quan dén muc tiéu nay.
Nhiéu chd ma t6i nghi van thuc ra lai 13 cac két luan chung, c6 vé vo tinh, dat dugc tir nhiéu
cach thire 1ap luan xudt phat tir nhitng hudng khac nhau. Nhung, nhu nhin nhn hién nay cta
t6i vé nhitng van dé nay, day khong phai 1a mot sy tinh co. Voi t6i, dudng nhu ngudn gbc
chung ciia nhidu tranh cii gin ddy lién quan dén ca ly thuyét 1an chinh sach kinh té déu xuat
phat tir sy nhdm 13n vé ban chat ciia vin dé kinh té ctia xa hoi. Nham 1an nay, dén luot nd, bat
ngudn tir viée chung ta da bé nguyén théi quen tu duy dung dé giai quyét cac hién tuong tu

nhién sang giai thich cac hién tuong xa hoi.
2

Trong ngdn ngir doi thudng, chung ta ding tir “hoach dinh” dé mé ta mot t6 hop cia cac
quyét dinh lién quan v6i nhau vé su phan bd cac ngudn luc sin co. Theo nghia ndy, tit ca
hoat dong kinh té déu la cong viéc hoach dinh; va trong bat ky xa hoi ndo co nhiéu ngudi hop
tac thi cong viéc hoach dinh nay, bét ké ai thyuc hién no, bﬁng mot s6 cach nao do, sé phai dua
trén tri thirc, ma ban dau thudc vé mot vai ngudi nao khac chir khong phai ciia ngudi hoach
dinh, nhung rét cuc thi ciing s& phai duoc chuyén vé cho nguoi hoach dinh bang cach nay hay
cach khac. Véan dé cac kénh khac nhau dung dé truyén tai tri thirc gip con nguoi dya vao do
dé xay dung cac ké hoach cta minh 1a van dé cbt yéu ddi véi bat ky 1y thuyét nao mubn ly
giai sy van hanh cua nén kinh té, va van dé dau 1a cach t6t nhat dé str dung tri thirc bi phan
tan ngay tir dau cho tit ca moi ngudi chi it cling 14 mot trong nhimg van dé trong tim cia

chinh sach kinh té — hay cua viéc thiét ké hiéu qua mot hé théng kinh té.

Cau tra 161 cho véan dé nay c6 quan h¢ chat ché vaoi mot cau hoi khac duge dua ra ¢ day:
Ai 1a nguoi thuc hién viéc hoach dinh? Pay 1a cau hoi trung tAm cua moi cude tranh cai vé
“cong viéc hoach dinh kinh t&€”. Pay khong phai 1a mot cudc tranh cii vé chuyén liéu co can
phai tién hanh viéc hoach dinh hay khong ma la cudc tranh cai vé chuyén li¢u viéc hoach
dinh can phai dugc thuc hién mdt cach tap trung, bdi mdt uy ban hoach dinh, cho toan bg hé
thong kinh té, hay 1a phai dugc phan tan cho nhiéu ca nhan khac nhau. Tir “hoach dinh”, theo
nghia hep, duoc sir dung trong cac cudc ludn chién hién nay hoan toan mang nghia hoach
dinh tap trung — dinh hudng toan bd hé théng kinh té theo mot ké hoach théng nhat. Nguoc
lai, su canh tranh duoc hiéu 13 su hoach dinh phi tap trung do nhiéu nguoi riéng biét tién
hanh. Con duong trung dung gitta hai thai cuc nay la giao pho viéc hoach dinh cho céc nganh
cong nghiép c6 to chirc, hodc ndi mot cach khac, cho cac thi truong doc quyén. Mic du cd

nhiéu ngudi néi dén con duong trung dung d6, nhung rét it ngudi theo dudi [trén thuc té].



Loai hé théng nio trong nhiing hé thong nay c6 kha ning tré nén hiéu qua hon phuy thudc
cht yéu vao cau hoi: O dau ching ta c6 thé ky vong tri thic hién tai dugc str dung nhiéu
hon? Piéu nay, dén luot no, phu thude nhiéu hon vao viéc liéu ching ta c¢6 kha nang thanh
cong: (i) trong viéc dé cho mot iy ban trung wong duy nhat tuy y sir dung tat ca khéi tri thirc
ma nhit thiét phai dua vao sir dung nhung lai phan tan ngay tir du cho nhiéu ca nhan khéac
nhau, hay (ii) trong viéc truyén tai cho cac ca nhan céc loai tri thirc phat sinh thém, can thiét
dé ho c6 thé phdi hop nhip nhang cac ké hoach ctia minh véi cac ké hoach cia nhimng ngudi

khac.
3

Vé diém nay, hién nhién 13 nhitng dang tri thirc khac nhau s& c6 nhitng vi tri khac nhau.
Vi thé, phan 16n cau hoi ctia chung ta s& chuyén thanh cdu hoi vé vai tro twong ddi cuia nhimg
dang tri thirc khac nhau: nhitng dang c6 vé thich hop hon khi thudc tham quyén quyét dinh
clia cac ca nhan cu thé va nhitng dang ma chung ta c6 quyén ky vong véi do tin tuong cao
hon, thudc vé s& hitu ciia mot Gy ban bao gém cac chuyén gia duoc tuyén chon k¥ ludng.
Ngay nay, ngudi ta thuong dua ra cac gia thiét rit ddi phong tung dén ndi dang tri thirc sau
dugc day 1én vi tri cao hon. Nguyén do cta viée nay 1a vi bay gio, c6 mot loai tri thirc mang
tén 1a tri thirc khoa hoc chiém mot vi tri rat lon trong doi séng xa hoi dén ndi chung ta c6 xu
huéng phét 16 mot thue té rang ddy khong phai 1a loai tri thire lién quan duy nhét. Ching ta
c6 thé thira nhan 13, & chimg muc pham vi cua tri thitc khoa hoc, mdt nhom cac chuyén gia
duoc lya chon thich hop co thé ndm & vi tri cao nhat dé ndm bét tat ca tri thirc tot nht sén c6
— mic du diéu nay tat nhién don thuan chi 1a viée déy kho khan sang van dé lua chon cac
chuyén gia. Diéu ma t6i mudn chi ra 1a ngay ca khi chung ta gia thiét kho khan nay c6 thé

duogc giai quyét sudn sé thi d6 méi chi 1a phan ndi cta tang bang khong 10.

Ngay nay, hau nhu nguoi ta s& cho 14 quai di khi ai d6 néi rang tri thirc khoa hoc khéng
phai 1a tong cia tat ca tri thirc. Nhung chi cdn dong ndo mot chut, chung ta c6 thé chi ngay ra
dugc phia sau birc man 1a mét bo phan tri thirc rat quan trong, von khong dugc hé théng hoa,
va khong thé xem 1a c6 tinh khoa hoc néu hiéu khoa hoc 1a tri thirc vé cac quy lut chung: d6
1 tri thirc vé cac hoan canh cu thé theo thoi gian va khong gian. Trong thuc té, khi dé cap dén
van d& nay ngudi ta cho 1a mdi c4 nhan c6 mot vai loi thé hon so véi nhitng nguoi khac vi
anh ta s¢ hitu nhitng thong tin duy nhét dung dé tién hanh mot viéc gi d6 hitu ich, nhung viéc
str dung nay chi c6 thé xay ra néu cac quyét dinh phu thudc vao nhimg thong tin d6 phai do
chinh anh ta dua ra hoac duogc thuc hién vdi sy cong tac tich cuc tur phia anh ta. Chi can

chung ta nhé lai viéc chung ta phai danh bao nhiéu cong strc dé hoc hoi thém trong qua trinh



theo dudi mot nghé nao d6 sau khi mén khod ddo tao ly thuyét, bao nhiéu phan quing doi lam
viéc dé hoc hoi nhitng cong viéc cu thé, va bao nhiéu phan kho tang tri thirc ma chung ta thu
lwom duge trén cac néo duong doi 1a tri thirc vé nhitng ngudi xung quanh, vé cac khia canh
cuc bd, va vé cac tinh huéng dic biét. Cac tri thuc dé biét va tan dung mdt %) may khong huy
dong hét cong suét, hodc dé s dung hi€u qua hon k¥ ndng cua mot vai nguoi nao do, hoac dé
nam 1d vé luong hang ton kho c6 thé xay ra do sy ngung tré cac ngudn cung, déu hoan toan
hitu ich cho x3 hoi giéng nhu tri thirc vé su lua chon cac giai phap k¥ thuat wu viét hon.
Ngudi chuyén chd hang ma kiém séng dugc bang cach sir dung cac chuyén tau hoa khong
day tai, hodc ngudi kinh doanh bat dong san ma toan bd tri thirc ctia anh ta hau hét chi lién
quan dén nhimng co hoi tam thoi, hodc ngudi di budn ma chi thu loi tir sy chénh 1éch gia hang
hoa gitta cac dja phuong — tit ca nhitng nguoi nay rd rang 1a dang thue hién nhitng cong viéc
c6 ich, dua trén tri thie dic biét vé cac hoan canh dién ra tai nhitng thoi diém thoang qua,

khong thé biét bai nhitng ngudi khac.

C6 mot thuc té la lung 1a ngay nay, loai tri thirc nay néi chung thuong bi ngudi ta nhin
b?mg nira con mat va bat ky nguoi nao nho loai tri thirc nhu thé ma c6 duoc loi thé trdi hon so
v6i ai d6 khac von dugce trang bi tri thirc 1y thuyét hodc k¥ thuat thi s& bi danh gia 1a da tién
hanh nhiing hoat dong chang hay hom gi. Viéc gianh duoc loi thé tir viéc o tri thic tot hon
khién cho viéc lién lac hay van tai tro nén dé& dang d6i khi bi xem 1a khong hoan toan trung
thuc, mic du ddy 1a diéu thuc su c6 ¥ nghia cho xa hoi chang khac gi viéc viéc p dung céac
kham pha khoa hoc mdi nhét, xét & khia canh chdp dugc nhitng co hdi tdt nhat. Thanh kién
nay, 6 mdt mirc do nhét dinh, anh hudng t6i1 thai d§ coi nhe hoat dong thuong mai no6i chung
s0 voOi véi hoat dong san xuét. Tham chi, cac nha kinh té, vén tu coi 12 d& hoan toan mién
dich v6i nhitng nguy bién ctia cht nghia duy vat tho 1au trong qua khi, van tiép tuc mic phai
cung loai sai 1am khi ban vé céac hoat dong can phai c6 su tiép nhéan dang tri thie thyc tién
nhu thé — hién nhién 1a boi vi trong hinh dung cua ho vé cac su vat, moi tri thirc nhu thé
duogc gia dinh 1a “cho san”. Suy nghi chung hién nay dudng nhu 1a moi loai tri thirc nhu thé,
hién nhién, di sin sang cho tat ca moi ngudi st dung, va sy phé phan vé tinh bat hop 1y chia
vao trat tu kinh té hién tai thuong can cir vao mot thuc té 1a su c6 sén cla nhirng tri thurc nay
van con chua di. Quan diém nay bo qua mot thuc té 1a cai phuong cach, ma nho do, moi loai
tri thirc nhu thé ¢6 thé duoc lan toa cang xa cang tot, chinh xac 1a thir ma chung ta phai lam

sang to.



4

Phong trao tri€t ha vai tro cua tri thire vé cac hoan canh cu thé theo thoi gian va khong
gian ngay nay c6 lién quan chit ché t6i sy dbi xir & muc twong tuw ddi véi vai trd cua sy thay
ddi. Thuc ra, chi c6 mot vai diém khac biét gifra cac gia thiét duge dua ra (thuong chi 1a ngu
¥) boi “cac nha hoach dinh” so v6i cac gia thiét ciia nhitng ngudi thudce phe ddi lap, chu yéu
lién quan dén ¥ nghia va tan suit cua cic thay doi dan dén sy can thiét phai thay doi cac
phuong an cua cac ké hoach san xudt. TAt nhién, néu nhu ton tai cac ké hoach kinh té chi tiét,
duogc 1ap ra cho mot thoi gian du dai ngay tir luc ban du va sau d6 dugc tuan thu hau nhu
tuyét dbi, dén mirc khong can thiét phai co thém cac quyét dinh kinh t& quan trong nao khac
thi nhiém vu v& ra mot ké hoach din dinh tat ca cac hoat dong kinh té s& khong con qua kinh

khung nira.

C6 1& sé& c6 ich khi nhan manh rang cic van dé kinh té phat sinh luon ludn va chi 1a hé
qué cta sy thay d6i. Néu nhu moi thir ctr tiép dién nhu trude day, hodc it nhat nhu chung ta
ky vong thi s& khong lam nay sinh nhiing van dé méi can phai giai quyét, doi hoi chung ta
phai 1ap ké hoach méi. Niém tin 14 cac thay ddi, hodc chi it 1a cac diéu chinh hang ngay, trd
nén kém y nghia hon trong thoi dai hién dai ham ¥ rang van dé kinh té ciing trd nén kém quan
trong hon. Vi 1y do dé, niém tin vao sy giam vai trd ciia thay ddi nay thuong duge ting ho boi
cling nhom ngudi cé quan diém theo do, vai tro ciia cac can nhic kinh té da bi day xudng 16p

day cung nhuong chod cho vai tro noi 1én cua tri thire cong nghé.

C6 phai su that 13, véi hé théng may moc phirc tap vé qua trinh san xuat hién dai, chung
ta chi cAn cac quyét dinh kinh té cho nhitng khoang thoi gian dinh ky di dai, nhu khi xay mot
phan xuong maéi hodc dua mdt qua trinh méi vao van hanh? Cé phai su that 1a mot khi mét
nha may da duoc xay dung thi tat ca cong viéc sau d6 déu it nhiéu mang tinh co hoc, duoc
quyét dinh boi dic diém cua nha may va chi phai thay doi mot chit it dé thich nghi véi cac

hoan canh hién tai luon bién d6i khong ngimg?

O mot muc dd nao do, t61 ¢cod thé dam chic réng kinh nghi¢m thuc tién ctia doanh nhan
khong dua dén niém tin kha tran lan vao sy tat dinh. Trong mot nganh canh tranh du & bat ky
muc do nao — va c6 thé chon mot nganh don 1¢ nhu thé dé lam kiém nghi¢ém — nhi€ém vy kiém
soat chi phi sao cho khong ting doi hoi ngudi quan 1y phai c¢b géng lién tuc va tiéu tén kha
nhiéu st lyc. Hién tugng mot nha quan 1y kém hiéu qua d& dang phung phi nhing khac biét
tiém an kha niang sinh loi va hién twong, cing cum thiét bi k§ thuat c6 thé van hanh véi

nhirng khéc biét dang ké vé chi phi, 1a nhitng diéu cii rich trong linh vuc kinh doanh nhung



duong nhu lai khong nhu vay trong nghién ctru cta nha kinh t€. Ham muon manh még, ma
lién tuc dugc cac nha san xuat va cac ky su 1én tiéng, vé viéc dugc phép tién hanh ao ao moi
viéc ma khong can phai can nhac dén céac chi phi tién té, 1a minh ching hung hon vé muc do

ma céac yeu to nay tham gia vao cong viéc hang ngay cuia ho.

Mot 1y do giai thich tai sao cac nha kinh té ngay cang c6 khuynh huéng boé qua nhiing
thay d6i nho ciu thanh toan b bire tranh kinh té ¢6 1& 1a do mdi ban tAm ngdy cang ting cla
ho vé cac sd g0p théng ké, vbn thé hién mot sy 6n dinh 16n hon nhiéu so véi cac bién dong
chi tiét. Tuy nhién, ching ta khong thé bam vao “qui luat s6 16n” hodc sy bu trir 14n nhau
giita cac thay doi ngau nhién — nhu cac nha thdng ké hoc hay ¢6 xu hudng thyuc hién — dé giai
thich su on dinh twong d6i cta cac con s gdp. S6 lugng phan tr ma chung ta phai giai quyét
khong du 16n dé cho cac xung lyc tinh c& nhu thé tao ra su 6n dinh. Dong hang hoa va dich
vu dugc duy tri lién tuc 1a nho c6 céc diéu chinh bén bi ¢6 chu ¥, nho ¢ cac cach bd tri méi
duoc tién hanh hang ngay xuét phat tir cac hoan canh chua dwoc biét dén & ngay hom trude,
nhd ¢6 sy can thiép ngay tic thi cia B mot khi A khong dap tmg noi viéc cung ing. Tham
chi mgt nha may cé qui mo 16n, véi mac do co khi hoa cao, tiép tuc mé rong duoc la nhd moéi
trudng gitp né co thé mua sam duge moi loai nhu cau khong duoc du tinh tir trude: tim lop
cho mai che cho nha may, cic dd dung vin phong hodc ciu tric nha may, va c¢6 dén hang
nghin 1¢ mot loai thiét bi ma né khéng thé tu cung cap, nhung phai ludn ¢ san trén thi truong

de thoa man cac ke hoach van hanh nha may.

Co I€ cling dén luc t6i nén dé cap van tat mot chit vé mot thuc té 1a: loai tri thirc ma toi
da nhéc dén 12 loai tri thirc, ma vi ban chat cua no, khong thé dua duoc vao trong théng ké va
do véy, khong thé duoc truyén tai téi bat ky mot iy ban trung wong nao dudi hinh thirc thong
ké. Bang thong ké ma mot uy ban trung wong nhu thé phai sir dung sé phai duoc hinh thanh
chinh xac béng cach loai boé nhirng khac biét nhé gitra cac su vat, bfing cach gdp lai véi nhau
cac hang muc nhu cac ngué)n luc cung thé loai, vdn khac nhau vé dja diém, chét luong, cling
nhu céc chi tiét cy thé, theo mot cach duong nhu rat c6 ¥ nghia di voi mot quyét dinh cu thé.
Tir d6, chung ta c6 thé suy ra 1a: viéc hoach dinh tap trung dua trén céc thong tin thong ké, do
ban chat cua loai thong tin nay, khong thé tinh dén cac hoan canh vé thoi gian va khong gian
va do vy, nha hoach dinh trung wong s& phai tim cach nay hay cach khac dé giao pho cac

quyét dinh phu thudc vao nhitng théng tin cuc bd nay cho “ngudi ¢ hién trudong”.
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Néu chung ta c6 thé nhét tri rang van dé kinh té ctia xa hoi chu yéu 1 van dé lam thé nao
dé thich nghi nhanh chéng dugc véi cac thay d6i theo cac hoan canh cu thé cua thoi gian va
khong gian thi hé qua ma chung ta dudng nhu c¢6 thé suy ra duoc tir d6 1a: cac quyét dinh
cudi cing can phai duoc dé lai cho nhitng nguoi théng thudc cac hoan canh nay, nhimng ngudi
tryc tiép nam bat duoc cac thay doi lién quan va cac ngudn lyuc tirc thoi sin c6 dé Gmg phod
chung. Chung ta khong thé mong doi ring, van dé nay s& dugc giai quyét bang cach, trude
tién, chuyén tt ca cac tri thirc ndy toi mot hoi dong trung wong, noi sé lién hop tat ca ching
lai, va sau d6, ban hanh cac ménh 1énh. Chung ta bat budc phai giai quyét no thong qua mot
vai hinh thtrc phi tap trung. Tuy nhién, cach thirc nay méi chi giai dap mot phan van dé cua
chung ta. Chiing ta can sy phi tip trung béi vi chi ¢ nhu viy, ching ta méi c6 thé dam bao
duogc rang tri thire vé cac hoan canh cuy thé theo thoi gian va khong gian s& dugc sir dung mot
cach nhanh chéng. Nhung “ngudi & hién trudng” khong thé ra quyét dinh chi dua trén lugng
tri thirc han ché va riéng biét ctia minh vé céac dir kién ttrc thoi xung quanh. Van con d6 van
dé vé viée truyén dat cho anh ta thém céc loai thong tin ma anh ta can dé dat cac quyét dinh

ctia minh vao trong boi canh tong thé vé cac thay doi ctia hé théng kinh té rong 16n hon.

Anh ta can bao nhiéu tri thirc dé thyc hién thanh cong cong viéc d6? Nhitng su kién nao
xay ra o bén kia chan troi tri thirc ttrc thoi ctia anh ta c6 lién quan t6i quyét dinh tirc thoi ca
anh ta, va anh ta can biét bao nhiéu vé chung?

Hau nhu khong c6 bét ky cai gi xay ra & bét ctr noi dau trén thé gi6i lai ¢é /é khong gay
ra anh hudng d6i voi quyét dinh ma anh ta bat budc phai thyc hién. Nhung anh ta khong can
phai biét vé nhiing sy kién nay ding nhu 1a thé, ciing nhu vé #dt ca cac anh hudng ciia chiing.
Chang hé hin gi v6i anh ta vé chuyén tgi sao & mot thoi diém cu thé lai c6 nhu cau vé loai dc
vit cd nay nhiéu hon so véi ¢& khac, tai sao cac loai thi giéy lai ¢6 sdn nhiéu hon céac loai tai
lam béng vai bat, hodc tai sao nhan cong c6 k¥ nang, hodc cac cd may cong cu cu thé trong
thoi diém hién tai lai cang trd nén kho kiém. Didu co y nghia hon ca dbi véi anh ta 1a viéc thu
mua s& khé dé nhw thé ndao khi so sanh twong d6i v6i nhimg thir khdc ma anh ta thdy c6 lién
quan, hodc muc do khén cép cao thfip nhu thé nao ddi véi viéc anh ta san xuit hodc su dung
nhiing vat thay thé. Piéu ma anh ta quan tdm van luén 1a mot cAu hoi vé vai tro twong dbi cua
nhitng céi cu thé va anh ta chang tha vi gi vdi cic nguyén nhan dan dén sy thay doi vé vai tro
tuong dbi ciia chiing, nhitng thir vurgt qua tdm anh hudng 1én nhing cai cu thé xung quanh

anh ta.
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O day, cai ma t6i goi la “cac phép tinh kinh t&” (hodc Logic thuan tiy vé Lua chon) gitp
chung ta, it nhat bang phép tuong tu, thay rang 1am thé nao van dé nay c6 thé duoc giai quyét
va trong thuc té dang duoc giai quyét, thong qua hé théng gia ca. Ngay ca bd 6c chi huy don
1¢ s hitu tat ca cac dit liéu vé mot hé théng kinh té nho, khép kin nao d6 ciing s& khong thé
tach bach dugce tat ca cac mdi quan hé gitra muc dich va phuong ti¢n, ma co I& c6 thé da bi
anh huong bat ctr khi ndo phai thuc hién mot diéu chinh nho nao dé trong qua trinh phan bod
cac nguén luc. Qua thuc, su dong gop to 16n cua Logic thuan tay vé Lua chon d3 minh hoa
mot cach thuyét phuc rang ngay ca mot b oc don 1¢ kiéu nhu thé ciing chi c6 thé giai quyét
loai van dé nay bang cach tao dung va ap dung lién mién cac mirc qui ddi tvong duong (hodc
“céc gid tri” hodc “cac muc thay thé can bién”), nghia 13, bang cach gin vao mdi loai ngudn
luc khan hiém mét chi sb khong thé suy ra dugc tur bat ky thudc tinh nao cua vat cu thé do,
nhung lai phan anh hodc yém vao trong d6 y nghia ctia van dé do xem xét toan bd ciu tric
phuong tién - muc dich. Vi bat ky mot thay ddi nho nao, anh ta ciing s& chi phai can nhéc
nhing chi sé lwong hod nay (hodc “céc gia tri”) do chung chtra dung tit ca cac thong tin lién
quan; va, bang cach diéu chinh tig cai mot vé mit lugng, anh ta ¢ thé xap xép lai mot cach
thich hop cac ké hoach ctia minh ma khong phai giai quyét toan b van dé tir coi ngudn (ab
initio), hodac khong can phai khao sat van dé dong thoi trén tit ca cac kich ban ciia né ¢ bat ky

mot giai doan nao.

V& co ban, trong mot hé théng ma tri thire vé cac dir kién lién quan bi phan tan cho nhiéu
ngudi thi cac mire gia co thé thuc hién vai tro phdi hop cac hanh dong riéng r& cua nhimg
ngudi khac nhau gidng nhu cach thirc ma cac gia tri chii quan gitip cho mdt ca nhan nao d6
phdi hop nhimng phan ké hoach ciia anh ta. Hay tam dimng d6i chut dé thuong ngoan mét vi du
rat don gian va thong dung vé sy van hanh cua hé thong gia ca nham hiéu dugc chinh xé4c st
ménh cua nd. Gia s réng & mot noi nao do trén thé gioi, xuét hién nhu cau méi vé st dung
mat vai loai nguyén liéu tho, nhu thiéc chiang han, hay mot trong sé cac ngudn cung cip thiée
trd nén bi can ki¢t. Vi muc dich cua chung ta, viéc thiéc tré nén khan hiém hon do nguyén
nhan ndo trong hai nguyén nhan nay ciing khong thanh van dé — va quan trong 1a n6 khong
gy ra van dé gi. T4t ca nhitng diéu ma nhiing nguoi str dung thiéc can phai biét 1a: cing mot
luong thiéc nao d6 ma ho da timg tiéu thu trudc day by gio dugc mot noi nao do sir dung
dem lai loi nhudn cao hon va vi thé, ho can phai tiét kiém thiéc. Khong nhat thiét phan 16n ho
phai biét noi ndo nhu cau trd nén khan thiét hon, hodc vi nhu cau cta nhitng nguoi khac
khién ho bit budc phai danh dum cung. Néu chi mot s6 trong s6 ho truc tiép biét vé nhu cau

mdi va dich chuyén céc ngudn luc dé dap ung nhu cau do, va néu nhiing ngudi ma nhan thirc
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duogc sy thiéu thén vira méi duoc hinh thanh dén luot ho lap day su thiéu thon d6 tir nhiing
ngudn luc khac thi anh hudng s& nhanh chéng lan rong dén toan bo hé théng kinh té va anh
hudng khong chi t6i tat ca cac hoat dong st dung thiéc ma con téi nhitng qué trinh ding céac
chat liéu thay thé cho thiéc, va ca téi cac chat lidu thay thé cho cic ngudnchat liéu thay thé
nay, t6i sy cung Gmg nhitng thir dwoc lam tir thiéc ciing nhu tir nhitng thir thay thé cho nhiing
thir d6 va v.v...; tit ca diéu nay khong can dai da sé nhitng nguoi di co cong tao ra nhiing sy
thay thé trén phai biét chut gi vé& nguyén nhan ban dau cua nhitng thay dbi d6. Toan bd van
hanh nhu 12 mét thi trudng don nhat, khong phai boi vi c6 mot thanh vién bat ky nao d6 cua
n6 biét hét duoc toan bo, ma béi vi cac tam nhin riéng 1¢, han ché cta céc thanh vién ché)ng
chéo 1én nhau nhiéu dén ndi, qua nhiéu khau trung gian, thong tin lién quan dugc truyén dén
cho tit ca. Su thuc gian don rz‘ing viéc c6 mot muc gid cho bat ky mot loai hang hoéd nao —
hay chinh xac hon, cac cac mirc gia cuc bd c6 quan hé voi nhau thong qua yéu t chi phi van
tai, v.v.... — dem lai cai giai phép (chi kha di trén khia canh nhan thirc ludn) ma I€ ra dugc tao
dung bdi mot bd 6¢ don 1¢ so hitu tit ca cac thong tin, von trong thuc té phan tan cho tat ca

nhirng nguoi li€n quan téi qua trinh.
6

Chung ta phai nhin nhan hé théng gia ca theo dung nghia nhu 1a mét co céu vi muc dich
truyén dat thong tin néu chiing ta muén hiéu vai tro thuc sy cia nd — mot vai trd ma tit nhién
n6 thu vai kém hoan my hon, do cic murc gia phat sinh cimg nhic hon. (Tuy nhién, ngay ca
khi cic mirc gia niém yét tré nén qua cimg nhic thi cac xung luc, 1& ra xuit hién khi c6 céac
thay d6i vé gia, van sé tiép tuc dién ra voi mot cudng do dang ké qua cac thay ddi lién quan
dén cac didu khoan khac nhau cta hop dong). Co s quan trong nhat vé hé thong nay 1a tinh
kinh té nho tri thirc — nguyén 1y gitip n6 van hanh, tirc 13, giup cic thanh vién riéng 1é xac
dinh dugc ho can thém bao nhiéu tri thirc dé c6 thé hanh dong hop 1y. Duéi hinh thirc gian
lugc, bang mot loai biéu tugng, chi nhing thong tin ¢dt yéu nhat duge truyén qua va chi
truyén téi cho nhitng nhimg déi twong c6 lién quan. Van khong thé ndo minh hoa hét duoc
tinh wu viét ciia hé thong gia ca, vén duoc phan anh qua sy bién dong cua gia ca, khi ngu y
col nod giéng nhu mét loai mady moéc ghi nhan sy thay ddi, hodc nhu mot hé théng tmyén
thong cho phép cac nha san xuét riéng 1¢ theo ddi chi don thudn sy bién dong cta mot vai chi
sé, nhu cach mét ky su theo doi sy van hanh cia mot vai thiét bi do, nham diéu chinh cac

hoat dong cua ho theo cac thay doi ma c6 18 ho chua ting biét dén.

Tat nhién, cac di€u chinh nay chua bao gio c¢é thé dugc xem la "hoan hao" theo nghia ma

nha kinh t& nhin nhan vé chung trong phan tich can bang ctia minh. Nhung t6i e 14 théi quen
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Iy thuyét cua chung ta trong viéc tiép can vain dé dua trén gia thiét rang hau hét moi nguoi it
nhiéu déu c6 tri thirc hoan hao da 1am ching ta tré nén mu quang vé chic ning thuc sy cia
co cau gia ca va da khién chung ta ap dung cac chuin muc cuc ky nham 13n khi danh gia hiéu
qua cua nd. Sy ky diéu 1a, nhu trong vi du vé su khan hiém mot loai nguyén li¢u thd & trén,
mac du khong c6 mdt ménh 1énh nao dugc dua ra va c6 1€ chi c6 mot nhim nguoi biét tGi
nguyén nhan nhung hang chuc ngan ngudi, ma khong thé diéu tra rd rang dugc danh tinh cua
ho sau nhiéu ngay thang, lai dugc khich dong str dung nguyén liéu hodc cic san pham lam tir
n6 dé sén hon; nghia 1a, ho chuyén dich dting hudng. Diéu nay hoan toan du dé tao nén mot
su ky diéu ngay ca khi, & mot thé gioi khong ngimg thay ddi, khong phai tit ca moi viéc s& an
khép véi nhau mot cach cuc ky hoan hao dén muc cac ty suat loi nhuan ma ho git hai duoc
ludn duoc duy tri & mic déu déu hay “binh thuong”.

T6i di dung mot cach co chu ¥ cum tir “su ky diéu” dé gay séc doc gia, 1am doc gia dut
khoi trang thai ty man vé viéc chiing ta thuong xuyén xem sy van hanh cta co ciu nay nhu 1a
dugc cho san. T6i tin 1a néu nhu d6 1a két qua co duoge tir su thiét ké co chu y cua loai nguoi,
va néu nhu moi nguoi, sau khi da bj dinh hudng bai cac thay doi vé muc gia, lai hiéu duoc
rang cac quyét dinh ciia ho c¢6 ¥ nghia sau xa hon nhiéu muc tiéu trudc mat thi co cdu niy s&
duoc tén 1én nhu 1a mot thanh twu vi dai nhit cua tri tué loai nguoi. Dang tiéc, ca hai diéu do
déu khong phai: co ciu nay khong phai 13 san pham cha ¥ cta loai nguoi va nhitng ngudi
dugc nd dinh huéng thudng khong biét tai sao ho lai bi dan dit thyc hién nhitng cong viéc ho
dang 1am. Nhung nhiing nguoi ludn kéu gao rang phai co “su dinh hudng vé mit ¥ thire” — va
nhitng ngudi khong thé tin dugc rang co cai gi d6 von co thé tién trién khong can dén ban tay
ctia con ngudi (va tham chi khong can ca sy hiéu biét cua chung ta vé no) lai giai quyét dugc
nhimg van dé ma chic chan ching ta khong tai nao co thé giai quyét mot cach co y thic —
nén nhd diéu nay: Van dé chinh xac 1 1am thé nao dé mé rong pham vi st dung cac ngudn
luc vuot ra khéi pham vi kiém soat cua mot bo 6¢ don 1é, do vay, phai lam thé nao dé khong
can dén sy kiém soat vé mat y thuc va lam thé nao dé tao ra su khich 18 khién cho cac c4 nhan

chang can bat ky ai phai chi bao van thyc hién nhiing di€u loai ngudi mong muodn.

Van dé chung ta gip phai ¢ ddy chang phai la nét dic thu gi cta kinh té hoc, n6 hién dién
trong hau hét tt ca cac hién tuong thuan tiy xa hoi nhu trong ngdn ngit va trong hau hét cac
di san vin hoa ciia loai ngudi; nd thuc su cdu thanh van dé 1y thuyét trung tim cia tt ca cac
bo mén khoa hoc xd hoi. Nhu Alfred Whitehead di noi & mot chd nao do, “cé6 mot nhan thirc
sai 1am phd bién duoc hau hét cac sach sao chép va duoc nhitng nguoi xuit ching thét ra 1a

ching ta nén nudi dudng thoi quen: suy nghi vé cai chung ta dinh lam. Su that nguoc lai hoan
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toan. Nén van minh thang tién duoc 1a nho co sy mo rong ) luong cac hoat dong quan trong
ma ching ta c¢6 thé thuc hién duoc nhung lai chiang cin phai dong ndo vé ching”. Piéu nay
c6 ¥ nghia sdu sic trong linh vuc x3 hoi. Chung ta st dung lién tuc cac cong thirc, cac biéu
tuong va cac qui luat ma chung ta khong hiéu nghia cua chung, va thong qua viéc sir dung
ching, ching ta ty b trg nhitng tri thirc ma mdi chung ta khong s¢ hiru. Chung ta da phat
trién nhitng théng 18 va cac thé ché nay dua trén nén nhing thoi quen va cac thé ché von da
thanh cong trong thé gidi cua chinh ching, dé rdi dén lugt minh, nhitng thong 1& va thé ché

nay lai trd thanh nén tang dé nén vin minh cua chung ta duoc tiép tuc boi dap.

Heé thong gia ca chi 1a mot trong nhing hinh thirc ma con ngudi da hoc dwoc cach sir
dung (mic du viéc 1am thé nao dé sir dung no t6t nhat van con & rat xa) sau khi tinh co ¢6 nd
nhung lai chang c6 hiéu biét gi vé né. Thong qua hé thdng gia ca, khong chi sy phan cong lao
dong ma con ca viée sir dung phdi hop cac ngudn lyc dwa trén luong tri thirc duoc phan chia
binh déng tro thanh c6 thé. Nhitng ngudi von thich ché nhao bat ky mot ¥ tuong nio voi ndi
dung tuwong tu nhu vdy thuong bop méo 1ap luan d6 bang cach noi bong gio rang diéu nay xac
nhén rfing nhd mgt phép mau nao do, loai h¢ théng nhu thé tu nhién hinh thanh, réi tré thanh
hé théng phu hop nhét cho nén van minh hién dai. Thuc ra thi nguoc lai: con nguoi c6 kha
nang phat trién hinh thirc phan cong lao dong — nén tang cho nén vin minh ciia chiing ta — boi
vi con nguoi tinh ¢ c6 duge mot cong cu dé co thé 1am nod tré nén kha thi. Néu con ngudi
khong tinh ¢ ¢6 dugc hé théng gia ca nhu thé, c6 18 con ngudi van dang tiép tuc xay dung
mét loai nén van minh hoan toan khac han, nhang nhac nhu kiéu “xir s6” cua loai kién hodc
mdt loai hoan toan khong thé hinh dung ra duoc. Tét ca nhitng diéu ma ching ta c6 thé phat
biéu duoc 1a: chua timg c6 ai thanh cong trong viéc thiét ké ra mot hé thong méi thay thé hé
théng hién hanh ma van gitr lai duoc nhitng yéu t6 tham chi wu i ngay ca d6i v4i nhimng ké
phi bang hé théng hién hanh mot cach dit déi nhat. Cu thé trong trudng hop nay, hé thong gia
ca cung cAp cho mot ca nhan nao d6 cai nén dé Iya chon huéng di cia minh, va két qua 1a anh

ta c6 thé tu do sir dung tri thirc va k§ nang cua chinh minh.
7

May mén 13, bang nhiéu con dudng khac nhau, tranh luin vé tim quan trong khong thé
b6 qua duoc cua hé thdng gia ca vi bat ky muyc dich tinh toan duy 1y nao trong mot xa hoi
phirc tap gio day khong con hoan toan 1a cudc chién giita cac phe phai c6 cac quan diém
chinh trj khac nhau. Luan diém, nhu ching ta vira méi dé cap, rang néu khong cé hé thong
gia ca thi chung ta khong thé bao ton duoc mot xa hoi dua trén sy phan cong lao dong phd

quat da bi chao don bang tiéng la 6 ché nhao khi von Mises phat biéu lan dau tién hai muoi
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1am nam trude day. Ngay nay, yéu té chinh tri hiu nhu khong con 1a chuéng ngai ngan can ai
d6 chap nhan né, va diéu nay tao ra mot bau khong khi dé chiu cho viéc thao luan dé tim
kiém 1& phai. Thuc ra, khi chung ta thdy Leon Trotsky 1ap luan rang “khong thé nghi ti viéc
hach toan kinh té néu khong dé cap dén cac mdi quan hé thi truong”, khi gido sur Oscar Lange
hira hen voi gido su von Mises rang sé dung tuong dai ong tai cac toa dai sanh hoanh trang
ctia Hoi dong Hoach dinh Trung wong trong twong lai va khi Gido su Abba P. Lerner tim thay
lai Adam Smith, dong thoi nhan manh rang diém hitu dung c6t yéu cta hé théng gia 13 & chd
n6 khién cho mot cé nhén, trong khi tim kién 1oi ich cho chinh minh, tao ra mot dong gop gi
d6 vi loi ich chung, thi khong thé nao con c6 thé noéi rang nhiing quan diém khac nhau d6
mang mau sic thanh kién chinh tri. Su bat déng chinh kién dudng nhu chi 1a do sy khac biét

thudn tiy vé mat tri tué, va cu thé hon vé phuong phap luan.

Mot ménh d& gin day dugc Joseph Schumpeter viét trong tic pham Capitalism,
Socialism, and Democracy cung cp cho chung ta mot minh hoa rd rang vé mot trong nhitng
khac biét lién quan dén phuong phap luan ma t6i c6 sin ngay day. Tac gia ctia no, von 1a mot
trong s6 cac nha kinh té xuat chung, da tiép can cac hién twong kinh té duéi lang kinh cta
mot nhanh nhét dinh nao d6 cua chu nghia thuc chung. Theo do, ddi vai ong, cac hi¢én tuong
kinh t& xuit hién nhu 13 nhimng mdi quan hé khach quan, tirc 14 chung c6 vé hau nhu khong
can dén sy can thiép c6 chu tdm ctia con ngudi, gitra nhitng luong cho sin cia cac loai hang
héa. Chi bang cach phan bac lai luan ctr d6, t6i mdi c6 thé bé giy duogc 10i tuyén bd (khién t6i
thiy bang hoang) sau day. Gido su Schumpeter cho ring, co thé ton tai sy tinh toan duy Iy
trong diéu kién thiéu Véng su hién dién cuia céc thi truong cac yéu td san xuét, xuét phat “tu
dinh d& so cip theo d6, nhitng nguoi tiéu ding, khi dinh gia (‘dinh cu') cac hang hoa tiéu
dung, thi cling ipso facto (tw bdn than viéc dé - ND) dinh gia cac phuong tién san xuit ma

tham gia vao qu4 trinh san xuét ra cac loai hang ho4 tiéu ding d6.” *

3 Capitalism, Socialism, and Democracy (Chii nghia tw ban, chii nghia xd hoi, va ddn chii) (New York: Harper
& Bros., 1942), tr. 175. T6i tin 1a Gido su Schumpeter cling 1a tic gia dau tién dwa ra cAu chuyén hoang duong
cho rang Pareto va Barone di “giai quyet xong van dé vé sy tinh toan dudi ché d6 xa hoi chu nghia. Cai ma ho
va nhiéu nguoi khac da lam don thuan chi 1a viée chi ra cac diéu kién can phai thoa méan ddi véi mot su phéan bd
hop 1y cac ngudn lyc va viéc chi ra nhiing cai nay vé co ban giéng cic diéu kién can bang ctia mot thi truong
canh tranh. Diéu nay do6i khi hoan toan khac hin voi viée chi ra 13 lam thé nao dé co thé xac dinh dugc sy phan
bd cac nguén lwc nhim thoa mén cac diéu kién trong thuc tién. Ban than Pareto (tr do, Barone da co hau nhu
moi thir cn thiét dé noi), thay vi tuyén bo 1a da giai quyét xong van dé thyc tién, trong thuc té, da phu nhén
thing thimg viéc c6 thé giai quyét dugc van dé ma khong cin su trg gitip ciia thi truong. Xem tac phdm cua
ong Manuel d'economie pure (2d ed., 1927), pp. 233-34. Cac doan lién quan dugc trich dan tir mot ban dich
tiéng Anh c6 trong phan dau cia bai bao t6i viét véi tiéu dé “Socialist Calculation: The Competitive 'Solution,”
trong Economica, VIII, No. 26 (new ser., 1940), 125; in lai trong Chuong VIII [cua cudn Individualism and
Economic Order].
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Theo nghia den, ménh dé nay don gian 1a khong dung. Nhimg ngudi tiéu dung chang tién
hanh mét cong viée gi nhu thé. Cum tir “ipso facto” cua giao su Schumpeter ¢ 1& c6 nghia la
su dinh gia cac yéu td san xudt dugc ngu ¥ trong, hodc tit yéu duoc suy ra tir, qua trinh dinh
gia cac loai hang hoa tiéu dung. Nhung diéu nay ciing van khong dung. Ngu ¥ 13 mot mdi
quan hé logic ma cé thé duoc xem 14 ¢ ¥ nghia chi giita nhitng dinh dé xuét hién dong thoi
cho ciing mot bo 6c. Nhung, hién nhién 13 cac gia tri cia cac yéu t6 san xuat khong chi phu
thudc duy nhét vao su dinh gia nhitng loai hang hoa tiéu dung ma con phu thudc vao cac didu
kién cung tmg cac yéu tb san xudt riéng 1¢. Chi véi mot bo 6c ma biét tat ca nhimg dit kién
nay mot cach dong thoi méi 1a 101 giai dap tat yéu suy ra duoc tir cac dit kién cho sin véi bo
6c d6. Tuy nhién, vin dé thyc tién nay sinh chinh xéc lai 1a do cac dir kién nay chua bao gio
duoc cho sin ddi vai mot bd 6¢ don 1é va do dé, vi muc dich giai quyét van dé thi luong tri

thirc can dugc huy dong nhat thiét phai dugc phan tan cho nhiéu nguoi.

Vi vdy, chung ta ching giai quyét dugc van dé gi ca néu chi chi ra rang tat ca cac cac dir
kién xac dinh nao d0, néu gia sir chung duoc mot bo 6¢ don 1¢ biét dén (nhu chung ta gia
dinh vé mat 1y thuyét 1a ching duoc cho sdn dbi véi nha kinh té dang quan sat), s& xac lap
duy nhat cai giai phap can tim kiém; thay vi diéu d6, chung ta s& phai chi ra 1a 1am thé nao dé
tao ra mot giai phap thong qua cac twong tac clia moi ngudi ma mdi trong s6 ho chi sé hitu
cac tri thire riéng phan. Gia thiét ma theo do, tat ca tri thirc dugc cho sin ddi véi mot bd éc
don 1¢ theo cung mot cach thirc giéng nhu chung ta gia thiét nd phai dugc cho sin ddi véi
chung ta trong vai trd 1 cac nha kinh té dang 1y giai vin dé 1a cach gia thiét thudc kiéu gat bo
van dé can phai giai quyét di dong thoi phdt 1o moi yéu td quan trong va ¢ y nghia trong thé
gioi thuc.

Do d6, viéc mot nha kinh té danh tiéng nhu gido su Schumpeter khinh suit sa vao biy
tao ra boi tinh hai mat cua thuat ngir “dir liéu da biét” hau nhu khong thé bién bach rang d6
chi 12 mét 16i nho. N6 goi cho chung ta mot cai gi d6 hon nita vé sai lam nén tang cua
phuong phép tiép can von c6 thoi quen bo qua phan ¢t yéu cua cac hién tuong ma ching ta
phai giai quyét: d6 1a sy khong hoan thién khong thé tranh dugc cia tri thire ciia con nguoi va
do vay, doi hoi can c6 mot co ché dé truyén dat va tiép thu tri thic mot cach khong ngimg
nghi. Bat ky phuong phép tiép can nao, vi du phuong phap duoc sir dung nhiéu trong kinh té
toan v6i hé thdng cac phuong trinh dong thoi, ma dé giai dwoc chung thi can gia thiét #ri thike
clia moi ngudi tuong Gmg voi cac dir kién khach quan ctia mot trang thai nhat dinh nao do, sé
loai bé mdt cach c6 hé théng van dé duoc xem 1a nhiém vu chinh ma chung ta phai giai thich.

T6i khong pha nhan 14 trong chuyén nganh ciia chung ta, phwong phap phan tich can bang c6
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mdt vai tro quan trong. Nhung khi né dugc day toi diém, khién cho mot s6 nha tu tuong hang
dau cua ching ta tin rang trang thai ma ndé mo ta c6 lién quan tryc tiép véi 1oi giai dap cho
nhitng van dé thuc tién thi d6 1a dinh diém ma ching ta phai ghi nhd rang: né chang dung
cham gi hét téi qua trinh xa hoi, va ring: né chang qua chi 1a mot cong cu so dang, hitu ich

cho cong viéc nghién ctru van dé kinh té chinh yéu cua xa hdi.
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