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Gi6i thigu

Esther Duflo, sinh ndm 1972, cyu sinh vién Truong su pham
Paris (ENS) va tién si kinh té, hién 1a gido su kinh té hoc phat trién
tai dai hoc MIT, dong sang lap va giam ddc Abdul Latif Jameel
Poverty Action Lab. Nam 2010 ba dugc giai John Bates Clark cua
Hoi kinh té Mi danh cho nha kinh té 1am viéc & Mi duéi 40 tudi, va
giai Calgo-Armengol vé nhiing dong gop ctia ba cho 1i thuyét va su
hiéu biét cac co ché twong tac xa hoi, gido duc, tin dung nho, chinh

sach y té, ...

Lam thé nao kiém dinh that sy hiéu qua cia mot chinh sach cong ? Esther Duflo trinh bay
nhitng nguyén li ciia phuwong phap thuc nghiém duoc ba tinh chinh trén thyc dia ¢ nhiéu noi trén
thé gioi.

Trong cudc trd chuyén nay Esther Duflo dé cép lai cach tiép can « ngau nhién » trong kinh
té hoc, ban chit nhitng du 4n di tién hanh va cach quan li chung; ba ciing tra 16i nhitng ban

khoan ma do6i luc mot cach tiép can nhu thé goi 1én.

Thang giéng 2009, ba giang day chuyén nganh « Kién thirc chdng cai nghéo » tai Phap qudc
hoc vién. La nha déng sang lap td chitc Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab, ba bao v¢ viéc
tién hanh thir nghiém in vivo (trong cudc song) trong kinh té. Theo khuén miu cua nhitng thir
nghiém 14m sang duoc tién hanh trong cac « khoa hoc cimg », cic thi nghiém ngau nhién nay co
nhirng loi thé nhat dinh, dic biét 1a trong viéc kiém tra cac tham sé ¢ thé lam chéch viée phin
tich cac co ché dugc nghién ctru. Tuy nhién cac thr nghiém nay ciing dit ra nhitng vin dé dao

durc va khoa hoc luan.

Florian Meyneris



Panh gia cac chinh sach phat trién

Ba la nha kinh té phat trién, gido sw mon « Kién thirc chong cdi nghéo » tai Phdp quéc hoc
vién, noi ba trinh by cdc nghién ciru dang tién hanh vé kinh té hoc phat trién. Thé nao la

phirong phdp thuc nghiém, hay nhw ba goi la nhitng thir nghiém ngdu nhién?

Pay 1a mot phuong phap duogc sir dung dé thir danh gia tac dong ctia mot chuong trinh hay
mot dy an. Toi cha yéu lam viée trén cudc chién chong cai nghéo va vé cac nudc dang phat trién,
trong nhitng linh virc nhu gido duc, y té, tham nhiing, tin dung, v.v. trong cac nudc dang phat
trién. Nhung day 1a nhirng phuong phap hoan toan cé thé ap dung duoc vao cac nude khac, va lai

chung cting da dugc ap dung vao cac nudc ay.

Nguyén li chung 1 ¢ dén gan nhat c6 thé phuong phap thir nghiém 1am sang. Ta so sanh
nhitng ai dd dwoc diéu tri - trong trudng hop nay do sé 1a mot loai thudc mdi — va nhiing ai
khong dwoc huéng diéu ndy. Nham lam dugc nhu thé, chung toi lam hét sic dé cho cac ddi
tuong nay la cé thé so sanh 1an nhau duoc. Trong cudc séng thuc té, diéu ta ddi mat khi tht so
sanh nhirng ai dugc thu hudéng mot chuong trinh, vi du chuong trinh xay dung truong hoc, voi
nhitng ai khong thu huéng duoc chuong trinh 4y, 1a cach ma cac chwong trinh duoc phan bd
thuong kéo theo rang nhitng nguoi thy huéng hoan toan khong so sanh duoc véi nhitng ngudi
khong duoc thu hudng chuong trinh. Vi du, ta c6 thé nhim dén cac trudng tai nhirng noi ma dan
ching mong mudn cé trudng nhat, trong truong hop nay trinh do gido duc & d6 s& cao hon ; hoic
ta c6 thé nhim dén cac trudong ¢ nhitng noi nguoi dan can nhit, va trong trudng hop ndy trinh do

gido duc s& thip hon.

Muc dich cua thir nghiém ngau nhién la 1am viéc voi nhirng ddi tac trén thuc dia, cac d6i tac
nay c6 thé 1a vi dy, nhitng t6 chic phi chinh phu, chinh quyén dia phuong, cong ti tu nhan mong
muén thuc hién mot chuong trinh dé tao nhirng diéu kién ma nhiing ai thu hudng chuong trinh
hoan toan co thé so sanh duoc véi nhirng ai trong budc dau chwa dugc thy hudng chuong trinh
éy. Pé lam diéu nay, trude tién ta xac dinh mot mau, vi du 200 lang s€ xdy dung truong, va ta
chon ngﬁu nhién lang nao s€ c6 trudong. Vi dy, néu mot to churc phi chinh phu du strc tai trg 100
truong, ta chon 200 lang thay vi 100 lang ma du sao ho ciing s& chon. Sau do, ngay tir dau ta thu
thap dir liéu ctia 200 lang, diéu nay cho phép so sanh, vi du, qua trinh di hoc cta hai loai lang.

Thuong sau do, khi thir nghiém chdm dit, ngudi ta xay dung trudng khip noi.



Gido sw tién hanh cdc chwong trinh vién tro' phat trién va thir nghiém nay phan Ién théng
qua co cau cua Poverty Action Lab, J-PAL, ma hién nay dang thue hién cd tram dw dn. Pdu la

nhitng kiéu dy an ma ba tien hanh ?

C6 ca mot phd nhirng dy an, tir nhirng dy an gido duc, v6i mdi quan tAm dén viée tiép can
hoc dudng ciing nhu chit lwong gido duc, cho dén nhitng du an y té ; trong trudong hop sau,
chung t6i khong quan tim bang cac bac si dén hiéu qua cta liéu phap nay hay liéu phap khac ma
mudn tim hiéu nhiéu hon cac hanh vi y té va nhitng dic diém cua cung, va lam cach nio cai thién
cung nay. C6 nhitng chuong trinh lién quan dén thi truong tin dung, hay tong quat hon dén viéc
tiép can cac dich vu tai chinh, nhu tiét kiém, tin dung va bao hiém. C6 nhirng chuong trinh khac
lién quan dén su diéu hanh va tham nhiing, vi du, tac dong cta nhitng quy tic dic biét va quyét
dinh trong cac co quan chinh quyén dugc phan quyén : nén to chirc bau phiéu hay hoi hop? Va
c¢6 ca nhirng chuong trinh khéc nita, khong dé dang liét vao bét ki loai nao, vi du dé thir xac dinh

muc d§ phan bi¢t doi xur trong mdt xa hoi.

Sau do viéc trién khai dién ra nhw thé nao, o cap do diéu hanh? Cdac Nha nuwoc va chinh
quyén dia phwong lién lac voi giao suw hay la gido sw chu dong ? Va luc xdc dinh va trien khai dw
an, cdc cap ra quyét dinh phoi hop voi nhau nhw thé nao, dac biét la voi cac chinh quyén dia

phuwong ?

Déi v6i nhitng du 4n kiéu ndy, bao gio ciing phai co ba yéu t6. Phai c6 mot ddi tac trén thuc
dia mong mudn trién khai dy 4n va mudn c6 mot danh gid, mac du tinh chét rang budc cua
phuong phap nay. Ddi tac trén thuc dia ndy c6 thé 1a mot chinh phi, mot t6 chirc phi chinh phu,
hay mot doanh nghiép tu nhan. Tiép dén phai c6 mot nha nghién ctru hay mot é-kip nghién ciru

quan tam du dén dy 4n d€ mudn tri€n khai n6. Va cudi cung phai can mot nha tai tro.

Do d6 phai hoi du ba yéu té trén, nhung khong phai bao gio cing mot yéu té 13 yéu t6 dén
dau tién. C6 khi c6 mot nha nghién ctru hay mdt nhoém nghién ctru mudn 1am viéc that su trén
mot du an, vi du vé tac dong cua tin dung nhd, vi chua tirng c6 mot danh gia kiéu nay. Trong
nhiing truong hop khac, chinh ddi tac trén thuc dja that sy mudn 13 mot dy an phai duoc danh
gi4 ; d6 c6 thé 1a mot to chirc phi chinh phi, ching han mot t6 chirc phi chinh phu An Do da truc
tiép lam viéc vai ching toi dé hoi xem c6 thé lam viée voi ho vé cach cai thién cung y té ciia to
chirc nay khong. Mot vi du khéac, nhan ban néi dén chinh quyén, chinh quyén bang Rajasthan

(tdng cuc canh sat va bo ndi vu) lién lac voi chiing t6i hoi xem ¢6 mudn lam viéc véi1 ho nham



tim nhitng bién phép cai tién hiéu qua cta canh sat, giam tham nhiing va cai thién hinh anh cta
dinh ché nay trong mat cong ching. Chung t6i tra 151 yéu cau nay : « Pay la nhitng gi ching t6i
c6 thé 1am véi cac ban ». Chiing t6i bit dau bang cach tim kiém mot s ¥ twdng trong sach bao,
n6i chuyén voi canh sat, tham phan, cac hiép hoi nguoi sit dung, v.v. dé tim nhitng cach th, tiép
d6 kiém dinh cac bién phap nay, trudc khi xem xét diéu gi 1a kha thi hay khong. Va con mot
trudng hop thir ba nira, khi yéu cau dén tir phia c6 tién, quan tim dén mot diéu dic biét gi d6. Vi
du AFD (co quan phat trién Phap) tai trg nhiéu du an tin dung nho dé soi sang toan bo hoat dong

cua co quan trong linh vuc nay.

Diém xuét phat cé thé 1a mot trong ba diém toi vira néu. Sau do, can phai c6 mot sy cong tac
chit ché gitra ba thanh vién dén do 1a khong bao gio ¢6 thé ndi rang du an 1a mot don hang cua

mat doi tac, cuia nha tai trg hay cua mgt nha nghién ctru.

Sw cong tac nay dién ra suon sé hay mot luc nao do trong qua trinh cong tac quyén loi cac

bén co khac nhau chang ?

Bao gio cling c6 va cham, nhitng va cham nhé nhung khong bao gio c6 tinh co ban. To1
chua bao gio bi du vao thé ma cac két qua thu duoc 1a khong thoa dang, dén do 1a phia timg
mudn c6 du an lai mong chon vii n6 di. Piéu nay chwa bao giv xay ra vi ngudi ta khong bude
vao qua trinh ndy néu khong cuc ki coi md ddi voi két qua va nhit 13 néu khong doi hoi mot két
qua that su. Vinéu nguoi ta muén mot danh gia dé chirng minh ring mot du 4n 1a tét thi bao gio
cling c6 thé c6 dugec mot danh gia nhu thé, v6i chi phi bao gio cling ré hon va dé tién hanh hon,
va ludn cho dugc ding két qua mong mudn. Khi mot ddi tac mudn tham gia vao qua trinh nay thi

ho biét minh mudn gi va lam gi.

Nhirng va cham hay xung dot quyén loi c6 thé co sudt qua trinh 14 khu biét hon nhiéu. Vi
du, cac ddi tac trén thuc dia, trong din tién hoat dong binh thuong cia ho, c6 théi quen thich
ung voi cac tinh thé, ho da quyét dinh lam viéc & mdt noi ndo d6 roi cudi cung cé van dé 1a dan
chiing & d6 khong cé tinh than hop tac cao, nén ho doi chd. Ching toi yéu cau ho ding lam thé.
Do d6 ¢6 thé ¢ xung dot gitra doi hoi tién hanh du 4n, trén quan diém t6 chirc, mot cach hitu
hiéu nhét va ré nhat c6 thé voi doi hoi phai tuan thii qui trinh (protocole); nhung bao gio ciing
tim dugc cach thich nghi. Cac thu tuc it nhiéu phai dugc tuan thu, va sau do6 trén phuong dién
phan tich dir liéu, chung t6i c6 kha ning tinh dén nhiing khac biét v4i tinh thé 1i tuong trong

phong thi nghiém. Mat khéc, cac dbi tac cling nhan thirc ré“mg day la mdt tinh thé hoi dic biét va



do d6 mdi bén cuing thich nghi.
Cdac dy an nay 16n bao nhiéu va ai tai tro chung ?

Chi phi bién d6i rat 16n. Néu ban lam mot dy an trong cac trudng hoc tai d6 thi, ban chi can
dén cac truong va dé cac em 1am mot trac nghiém, mot viéc khong may tén kém. C6 thé lam viéc
nay véi 50 000 € mdi nam. Néu dy 4n ciia ban mudn do tac dong ciia nhiing bién phap phong
chéng AIDS trén ti suit nhiém tring thi can nhitng mau khong 16 vi may thay ti suat nhiém HIV
khong qua cao va vi tat ca nhitng ngudi bi nhiém séng c6 lap & néng thon. Nhanh chéng con sb

ban can s¢€ 1a hai tri¢u dola.

Nhu thé thi ai tra ? Mot cau hoi rt hay vi diéu quan trong 1 dimg quén rang danh gia khong
phai 1a mot cong cu hdi ¢b ma 1a mot cong cu tham do : nhitng bai hoc rut ra tir chuong trinh,
cho du chuong trinh that bai hay thanh cong, co tinh tong quat hon. Tri thic c6 duoc tir nhirng
kiéu danh gia ndy 1a nhirng san pham cong cong va do d6 phai duoc tai trg khong chi boi nhiing
ai quan tdm dic biét dén chuong trinh ndy ma con boi nhitng dinh ché tai trg cho nhitng san
pham cong. Vi du, Ngan hang thé gidi tai tro rat nhiéu chwong trinh danh gia, cua ching t6i hay
cua nhitng td chirc khac. Céac dinh ché nghién ctru, cling la cac dinh ché tai tro céc thu nghiém
1am sang (nhu NIH, Vién y té qudc gia cia M¥), cac quy nhu quy Hewlett, quy Gates, quy
McCarter vira tai tro cho nghién ctru vtra tai trg cho cac chuong trinh hanh dong. Doi lic 1a
nhitng quy nho, hay ca nhirng nha tai tro tu nhan quan tim dén mot linh vuc dic biét nao do, vi
du nhu tac dong ctia nudc ¢ Maroc (truong hop Veola). Con c6 nhitng nha tai trg song phuong

(AFD, v.v.).
Pao dirc cia thir nghiém

Phirong phdp thwc nghiém méi nay trong kinh té hoc phat trién da khoi lén mét sé tranh
ludn va céu héi. Trude hét viéc trién khai mét s6 du an nay co dat ra nhitng van dé dao dirc
khong ? Viéc ddanh gid mét di én c6 tiém nang la cé loi bang cach quyét dinh vé dodn rang mot
s6 nguoi duoc thy hwéng tir du dn va mét s6 khéc thi khéng déi hic ciing c6 van dé chir ? Cé thé
la sau khi dw én dwoc trién khai mét s nguoi duoc xu li l[am vao tinh thé khong iot bcing truoc

khi ¢ dw an thi trong trweong hop nay cé ching viéc boi thuong cho ho ?

Do day 1a linh vuc nghién cuu, va tat ca cac nha nghién clru déu hoat dong trong dai hoc nén

cac van dé dao dtc chiu nhitng rang budc cua cac uy ban dao dic cua dai hoc, ti€c 1a dai hoc
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Phap khong co cac ty ban nay song & M thi ¢6. Vi du, vé phan toi, tat ca cac du 4n toi tham gia
déu phai duoc y ban dao dic cia MIT thong qua, iy ban nay quan li nhitng vin dé dao dirc gin
lién véi cac thir nghiém 1am sang hay voi tt ca cac nghién ctru khac, chir khong nhét thiét chi
cac thir nghiém, c6 su can dy cta cac cha thé 1a con ngudi. Tat ca nhitng van dé dao dirc nay
chiu nhitng rang budc cta nhirng qui trinh duge quyét dinh & cip qudc té, nhu qui trinh Belmont,
ma c6 18 khong phai moi ngudi trén thé gidi déu tuan thi, nhung déu dugc nhitng uy ban dao dirc
ma toi biét 4p dung. N6i chung, mot du an nhan duoc ¥ kién cua cac iy ban dao dic cia tit ca
cac nha nghién ctru ¢6 can du va ¥ kién cua ty ban dao dirc ctia nude ¢ lién quan. Vi dy, ¢
Kenya, iy ban dao duc quan 1i tat ca nhitng thi nghiém va thtr nghiém 1am sang ciing phu trach

cac van dé dao duc cho kiéu dy an ctia ching toi.

Ciing c6 mot s6 quy tic thudc Ii 18 thong thuong. Mot trong sb d6 13 gii han tbi da cac rui
ro ma nhitng ai tham gia thir nghiém c6 thé phai ganh chiu. Trong kiéu du an ching toi thuc
hién, that ra it c6 hiéu Gng tiéu cuc va rui ro vi chiing t6i khéng bao gid phat thude, va néu c6 thi
do la nhitng thudc da duge biét rd. Du thé nao di nita, trén phuong dién bao v¢ cac chu thé, bao
gio chiing t6i ciing dat cau hoi : « Diéu gi c¢6 thé lam ton thuong chu thé ? ». Trong trudng hop
chung toi, van dé 16n 1a danh mat viéc bao mat thong tin hay khi ¢6 ai khac nim duoc thong tin
ctia cac nha nghién ctru va c6 thé giy phuong hai cho cac chu thé. Chung t6i rit quan tim dén
viéc bdo mat va ty do cd nhan, nguoi ta khong bi budc phai tham gia cudc thir nghiém, ngay ca
khi thy huéng chuong trinh. Vi du, c6 nguoi thude nhom duoe xir 1i va tur chdi tra 101 cac cau
hoi, nhung vi ho & trong lang thudc dién duogc td chirc phi chinh phu (NGO) trién khai chuong
trinh thi ho van c6 quyén tiép can chuong trinh ndy. Chung t6i cuc ki cha ¥ dé ton trong quyén tu

do nay.

Tiép d6, c6 van dé 13 ta co thé tude quyén thu hudng chuong trinh cta nguoi khac khong.
Thuong van dé nay khong dit ra vi ching t6i lam viéc v6i nhitng ngan sach vo cing han ché va
nhiing gidi han trong viéc thuc hién chuong trinh. Vi du khi 1am viéc véi cdc NGO thi du sao di
nita ngan sach cac to chirc nay ciing giéi han. Néu ho chon theo may riii mdt trim lang thi ho ¢
mot trdm lang ; va néu chuong trinh 1a mdt cudc thir nghi¢ém thi chiing t61 chon ng?lu nhién trong
hai trim lang ; diéu nay cho phép biét dugc 1a chwong trinh ¢ thanh cong hay khong, va néu
thanh cong thi diéu nay cung cap mdt luan ching viing chic dé mo rong chwong trinh. Noi nhur
vay roi thi thuong chung t6i ¢ gang lam viéc trong nhitng diéu kién co co hoi mo rong dan
chuong trinh dé nhirng ai thugc nhoém ddi churng that ra chi bi cham tré so v&i nhiing ai dugc thu
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huéng chuong trinh. Vi dy, trong mot chuong trinh dao tao chdng HIV cho céc thiy gido, cac
thﬁy duogc dao tao theo tung dot, va chung toi t6 chirec mot dot cho cac thﬁy mot sb truong, va sau
d6 1a cho cac ddi twong khac. Noi chung viéc nay cho phép ddy nhanh qué trinh hon so véi
nhirng gi x4y ra binh thudng vi c6 nhiing quy danh riéng cho nghién ctru cho phép di nhanh hon
1a ctr néu ctr dé nguyén trang. Do do, trong thyc tién ching t6i khong gip khé khin vé mat dao

duc.

Va néu c6 khé khin nay, chung toi tir chdi lam chuong trinh. Vi du, mot NGO An Do moi
chtng t6i lam viéc v6i ho trén mot chuong trinh hd trg cc tré em rat suy dinh dudng. Mot khi
nhan dién xong cic tré nay, ho tu van 1an hd tro cho cac ba me. Chung t6i dugc yéu cau danh gia
chuong trinh nay. Toi1 da tu chdi vi mot khi da nhan dién dua tré 1a suy dinh dudng thi, vé mat
dao dirc, ta khong thé khong nudi dudng né : vé mit dao dirc khong thé tham gia chwong trinh
nay dugc. Mot vi du khac 13 truong hop cac to chirc phy trach ngudi ti nan hay nhirng tinh thé
hau xung dot, nhu ¢ Liberia, Congo, v.v. Hi¢n nay céc td chirc nay co rat nhiéu cau hoi vé hiéu
qua cta nhitng gi ho 1am va ti hoi lam thé nao cai thién cong viéc ctia minh. Ho rit quan tim dén
cach tiép can thuc nghiém va tiép xtc voi chung t6i. Toi ndi v6i ho rang thudng ho khong & thé
¢6 thé trién khai cach tiép can nay vi néu ho phu trach mdt trai ti nan thi ho lo cho nguoi ti nan
va khong thé co su phan biét ddi xur trong mot trai ti nan ; diéu nay la khong thé, vé mit dao dic
1an trong thyc tién. Do d6 c6 nhitng rao can. Trong cac trudng hop ndy chung tdi khong vuot
rao. Tuy nhién t6i nghi 14 nguoi ta cudng diéu hoa tim quan trong cia nhirng rao can nay. Co
nhitng trudng hop, rat rd rang, dit ra nhitng giéi han va phai ton trong chiing. Mot gidi han khéc,

cling rat r0 rang, 1a chiing t61 khong muon lam hai nguoi khéc.

Lam thé nao khai quat héa nhirng két luin ciia cic cudc diéu tra & dia

phuong ?

Ta do dac gi qua nhitng thir nghiém ngau nhién nay ? Cac chwong trinh nay moi lan déu
dwege trién khai trong mét nuwée nhdt dinh, trong nhitng lang va trong nhitng diéu kién ddc biét
dau la muc do khdi quat cua nhitng két qua thu dwoc ? Ta hoc duoc nhiéu diéu rat dac biét va
rdt twong doi lién quan dén nudc dy hay cé thé ndo khdi quat héa tir cdc két qua nghién ciru

nay ?

Day 1a mot cau hoi thiét yéu vi néu khong c6 bat ki khai quat hda nao, nghia 1a néu nhiing gi



ta hoc dugc vé mot tram lang & Kenya khong thé phd quat héa sang tram lang bén canh thi
khong c6 1i do nao dé 1am cac du 4n nay vi chiing chi ¢ ich do bai hoc cé tinh tong quat ma ta
rut ra dugc, bai hoc nay bién minh cho cac chi phi va nd luc bo ra. Bao gio van dé bdi canh cling
13 mot van dé xac ddng. Nhu Montesquieu da noi, khong c6 nhitng dao luat t6t hay xdu ma chi c6
nhitng luat tot hay x4u trong bdi canh ctia chiing. Diéu d6 ciing ding ddi vdi cac chuong trinh.
No6i nhu vy rdi thi ciing khong nén day 1ap luan nay qua xa. Ta quay tré lai voi Hume, ngudi tu
hoi rang c6 thé hoc duogc didu gi c6 tinh phd quat ching. Mdi ngdy ta thiy mat troi moc, diéu nay
hoan toan khong kéo theo la ngay mai mat troi1 s€ moc néu ta khong c6 mot i thuyét vé quan h¢
giita cac tinh ta va hanh tinh. Tuong tu nhu thé d6i véi cac chuong trinh. Ta khong thé khai quat
héa mdt thir nghiém dac thu hay mot quan sat dac thu, du cho d6 la mot thi nghiém hay khong,
néu khong c6 mot khung 1i thuyét, rd rang hay ngam an. Tat ca chung ta déu c6 khung li thuyét
nay. Pay chinh 1a diéu cin ban ciia mot chinh sach kinh té : khong thé nao c6 mdt chinh sach
kinh t& néu nghi rang kinh nghiém ctia mot ai vé ngudi ling giéng ctia minh 14 hoan toan khong
xac dang. Pon gian 1a khong thé nghi duoc 13 khong c6 bét ki kha nang hoc duoc didu gi c6 tinh
téng quat hon tor mot thir nghi€ém dac biét. Noi nhu vay 161 thi bdi canh van la quan trong nhung
cling lai 13 mot 1i thuyét giai thich tac dong cua chuong trinh ndy mdi cho phép chung ta phan
dinh diéu gi s& thanh cong noi nay hay néi khac. Vi du, c6 nhiing 1i thuyét v6 cung don gian 1a
nhitng 1i thuyét sinh 1i. Michael Kremer di danh gia tac dong cua viéc tay ki sinh trung : cac ki
sinh trong rudt 1am cho tré em bi bénh, do d6 néu cho tré em uéng thudc thi chung it bi bénh va
do d6 c6 thé dén trudong nhiéu hon. Ta c6 thé nghi rang hién tuong nay 13 phd quat. Trong lac d6i
v6i mot sb hién tuong khac, chiang han nhu viée van dong dan ching dé giam sat thdy co hay y
ta, thi ta c6 thé nghi rang ning luc t6 chirc ctia dam dong phu thudc vao bdi canh dan chi. Chinh

diéu nay cho phép tién doan 13, vi du, cai gi s& thanh cong ¢ Kenya hon 1a & An D9.
Gido sw ddt van dé khdi quat héa va béi canh trée, trong hay sau cac cue thir nghiém ?

C6 mot qua trinh phan hdi qua lai, chung to61 rat mudn dat vin dé cang sém cang tdt. Noi
that, didu thuong xay ra 1a trude cac cudc thir nghiém, ching t6i tién doan tiy theo 1i thuyét sin
¢6 lién quan dén tac dong ctia chuong trinh trén ca mot chudi luan chimg. Va chung t6i danh gia
dua trén tit ca nhiing bién trung gian dugc tién doan. Lay truong hop tac dong cta phu nit cim
quyén trén cic quyét dinh chinh tri lam vi duy, t6i di trudc tién nghién ctru van dé nay ¢ Tay
Bengale. Y tuong ban dau cua toi 1a kha don gian : mot phu nit cAm quyén sé c6 nhiing quyét
dinh chinh tri giéng véi, va thé hién tot so thich cua phu nit hon 1a s¢ thich cua nam gidi. Do do6
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truée hét chung t6i do sé thich chinh trj ciia nam gidi va nit gii bang cach quan sat nhitng don
kién cua hai gi6i. Tiép d6 chung toi nhin cac két qua, didu gi duoc cac chinh khach nam va nir
quyét dinh. Trong truong hop ctia bang Bengale, ta thdy 1 phu nit nhdn manh nhiéu dén cac vin
dé nudc sach va dudng sa hon 1a dén gido duc. Nén mdi c6 tién doan rang két qua 1a s& co nhiéu
nude va dudng sa va it truong hoc. Sau do, ching toi tim cach lap lai thir nghiém ¢ noi khac dé

kiém tra rang di€u nay khong chi c6 gia tri & Bengale, mdt bang ma phu nit ¢6 nhiéu quyén lyc.

Trong mdt bang khac, bang Rajasthan, mot bang v6i nhiéu bé gai bi giét, v.v. tién doan ciing
nhu trén : phy nir s& lam nhiéu hon theo chiéu hudng nhitng gi phu nit mong muén. Va & bang
nay chiing t6i ciing do nhitng gi ho muébn : ho vin mudn c6 nudc sach, gidng nhu phu nit &
Bengale, nhung lai hoan toan khong quan tdm dén dudng sa. Do d6 bay gid chiing t6i c6 mot tién
doan khéc : & nhirng noi dan 6ng nim quyén s& c6 nhiéu dudng s va it nude. Nhu vay bay gio
ching t6i ¢6 nhitng két qua khac nhau nhung lai hiéu dugc vi sao, d6 14 vi chung t6i co duoc
bién trung gian 1a bién s¢ thich. Boi thé tién doan khong phai 14 : néu bau cho phu nir s& c6 nhiéu
nuée sach hon nhung 13 néu bau cho phu nit thi s& c6 nhirng so thich twong tng tét hon voi

nhitng gi phu nir mudn. Pay 13 mot tién doan & cip do tong quat hon, c6 thé do dac dugc.

Trong mot thoi gian dai, cdc nha kinh té hoc phdt trién quan tam dén nhitng nhén t6 quyét
dinh c6 tinh vi mé — dé ¢ thé phdt trién phdi gidu c¢é, mudn gidu cé phdi tang truéng — va ngueoi
ta tim cdch xdc dinh dau la nhitng nhdn t6 quyét dinh ting truéng. Cach tiép cdn thiee nghiém,
theo dinh nghia, dwoc tién hanh ¢ cdp dé hanh vi cdc tdc nhdn, cdc cd nhdn. Bang cdch nao
nghién ciru vi mé vmg dung ndy vao kinh té hoc phat trién dwoc noi khép véi mét cdch tiép cdn

co tinh vi mo hon ?

C6 hai cach tra 16i. Mot cach 13 noi rang phai chuyén dong, phai thir nghiém & cap d6 kinh
té vi mo, khong phai & cip cac qubc gia ma doi luc & cap cac thi truong. Khé khin 13 mot thir
nghiém & cip kinh t& vi mé cho chiing ta nhitng tham sd, ¢6 thé 1a nhitng tham sé vé d6 co dan’,
vé ning suét, vé von, v.v. nhung hién nhién la chung & thé can bﬁng bo phén**. Néu ¢6 mot hiéu

g can bang chung  thi, theo dinh nghia, ta khong thé nhan ra khi ta tién hanh mot thir nghiém

* Xem muc “Dd co dan” trong Ttr dién phan tich kinh té cta Bernard Guerrien, NXB Tri thtkc, Ha Noi, 2007 (ND).

“ Xem muc “Can bang bd phan” trong Tt dién phén tich kinh té ctia Bernard Guerrien, NXB Tri thire, Ha Noi, 2007
(ND).

*

™ Xem muc “Can bang chung” trong Tt dién phén tich kinh té ctia Bernard Guerrien, NXB Tri thiec, Ha Noi, 2007
(ND).
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trong nd1 by mot thi truong. Mot vi du la viée tu hitu hoa truong hoc. Trong nhiéu nudc, ké ca &
Hoa Ki va & ca nhidu nu6c nghéo, vin dé dit ra 1a nén ching Nha nude chi can tai trg cho gido
duc ma dé cho thi truong xdy dung truong hoc, va Nha nude trao cho ngudi dan cac phiéu cho
phép ho tai trg cho gido duc ban than. Nhu thé cau héi dau tién ¢ thé dit ra c6 tinh cin bang bd
phan : néu chi c6 hai ching ta, ban duoc mot phiéu va t6i khong duoc phiéu nao ; nguoi ta so
sanh chiing ta va nhan thay 1a hién nhién ban c6 nhiéu co may theo hoc mdt trudng tu hon va két
qua cta ban tot hon. Do d6 ta c6 mot can bang bo phan. Ngay nay ta c6 mot thir nghiém duogc
tién hanh vi du & Colombia, mdt qubc gia ma trudng tu tot hon truong cong, nhung diéu nay
khong bao chung ta nén ngung tai trg trudng cong va phat phiéu cho moi ngudi, vi mot khi phat
phiéu cho moi nguoi thi ta cling dong thoi lam thay ddi ban chat cua thi truong. Truong tu s&
thay d6i, truong cong, néu ton tai, vi van co thé con nhirng truong cong duoc ngudi ta mang
phiéu dén hoc, ciing s& thay d6i. Cac truong cong cé thé cé nhirng tré em té hai hon hay gioi
giang hon, c¢6 thé cac truong s& c6 canh tranh nhidu hon. Béi thé ta khong co tién doan vé bude
chuyén tir hé thong hién nay sang hé théng phiéu. That ra két qua co thé thién vé ca hai chiéu
hudéng. Do d6 didu c6 thé 1am 13 néi rang : hay thir thir nghiém & cdp do thi truong. Hién c6 mot
thir nghiém duoc tién hanh trén van dé phiéu gido duc ndy trong bang Andrha Pradesh, noi ma
mot quy An Do (ctia nha sang 1ap Wipro, mot trong nhirng cong ti tin hoc 16n) phat phiéu cho
dan chiing & cp do toan thi truong va ta s& c6 mirc d6 va nhitng hiéu tng cin bang chung duoc

nam bt qua thir nghiém. D6 1a cach tra 161 thir nhat.

C6 nhitng gi6i han cho cach tra 10i trén. C6 thé 1am nhu trén cho thi truong truong gido duc
vi tré em khong di chuyén qué xa — chan tré em thi ngdn nén ciing giéi han pham vi ! Nhung vi
du, dbi voi thi truong lao dong van dé s& khac vi nguoi ta s& sin sang di chuyén hon dé tim viéc
lam nay thay vi viéc 1am khac. Do d6 trong trudng hop nay, didu quan trong 1a két hop tdt cach
tiép cap thuc nghiém cung cép cho ta vai tham sb hitu ich voi cac mé hinh vi md. O day, that su
ngh¢ thuat nay con dang trong thoi tho Au vi viec két hop nay la mot ngh¢ thuat hon la mot khoa
hoc. B¢ 14 didu ma chang han Robert Townsend thir [am ciing v&i nhitng van dé ting truong khi
ong dung nhirng mé hinh kinh té vi mé thuong 14 nhitng mé hinh Iya chon nghé nghiép (chon trd
thanh doanh nhan hon 14 nguoi 1am cong an luong, v.v.), cdc mo hinh nay c6 nhitng rang budc
vé thi truong tin dung, bao hiém. Ong sir dung nhitng wdc lugng kinh t& vi mé cta cac mé hinh

nay, nhitng tham sd khac nhau ciia cac mé hinh nay hién chwa do nhirng thir nghiém cung cip
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nhung trong twong lai thi ¢6 thé, tiép d6 ong thir van hanh mé hinh ndy va go” n6 trén mot nén
kinh té, va trong truong hop nay 1a nén kinh t& Thai Lan. Ttr muoi lim nim nay, ong di thu thap
dir liéu mdi ndm trén ca ngan ho gia dinh Thai Lan. Ong d3 thiy cac ho nay ting trudng — Thai
Lan d3 ting trudong nhanh chéng trong thoi ki nay — va thir tim hiéu xem md hinh nay, voi cac
tham s6 tot, co tai hién lai nhirng thanh tuu cta nén kinh té vira vé mit ting trudong 1an vé cac
mat bat binh dang, lwa chon nghé nghiép, bat binh dang theo vung, hién tuong di dan, v.v. Diéu

nay theo t6i 1a cuc ki hira hen.
Kha néng dw bdo ciia cdc mé hinh nay la nhie thé nao ?

Chung tién doan twong dbi tot. Ta ¢ thé lam t6t hon nira nhung voi nhitng gi ta hién biét
lam thi da 1a di kha xa hon viéc dung mot mé hinh don gidn trong dé6 khong c6 cac rang budc do.
D3 c6 nhitng tién bd rat rd nét. Do d6 & ddy dung hon 1a van dé gd mo hinh véi cac udc lwong
Kinh té vi md. Cac wdc luong niy cang tot va cang chinh xac thi sau nay viéc go kinh té vi mo
cang xac dang. Va theo t6i diéu nay c6 nhiéu hira hen hon Ia tinh cac hdi quy, nghia 1a hon viée
wdc lwong mot mo hinh thdng ké tir nhitng dit liéu kinh t& vi mé qué tong gdp , trong lic ta biét
rang tat ca cac dinh li cho phép téng gop doi hoi nhitng diéu kién vi du nhu ludng cac ngudn luc
phai ludn duogc sir dung mot cach t6t nhét, v.v. Ta biét 1a cac nude dang phat trién khong hoi da
cac diéu kién nay, va do d6 sé& chang bd cong thir wdc lwong cac md hinh d6 ma khong tinh dén

cac dicu kién ay.

Tham dinh chuyén gia va chinh tri

Ciing theo dong suy nghi dé, gia dinh rang t6i dimg dau chinh phii. Téi ¢6 nhitng nguon lyec
gidi han va tién hanh nhitng chinh sach dé phat trién ddt nwéc téi. Nhitng két qua gido sw thu
diege bang phwong phdp thie nghiém c6 cho phép gido sw tw van t6i thie hién nhitng chinh sach

gido duc, y té, tiép cdn tin dung, cdi cach rugng dat khéng ?

Trude do tong quat ctia cau hoi té1 xin dugc mién tra 10i. Day 1a mdt cau hoi chinh tri, nghia

la tuong tmg v&1 mot lya chon vé mat xa hdi hon 1a twong ing véi nhitng gi ma t61, & cuong vi

“ Xem muc “Can béng chung tinh toan (phwong phap)” trong Tir dién phén tich kinh té cta Bernard Guerrien, NXB
Tri thiee, Ha NG, 2007 (ND).

Xem muc “Téng gbp (van d&)” trong Tir dién phén tich kinh té cta Bernard Guerrien, NXB Tri thirc, Ha Néi, 2007
(ND).
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ctia mot nha tu vAn ki thuét, c6 thé dong gop. Toi co thé tro giup, néu ban 12 mot nha lanh dao

mot nudc dang phat trién, chi mot khi, vi du, ban da quyét dinh tap trung vao linh vuc gido duc.

Phdi chdang nhw vdy ¢é nghia la ta khéng c6 nhitng ¥ twéng chinh xdc vé hiéu sudt cia

nhitng kiéu chinh sach khéc nhau ?

Chung t6i c6 nhitng ¥ tudng rat chinh xac, va that su chang toi lam viée trén cac y nay, vé
hiéu suat ctia cac chinh sach khac nhau nham dat dén cuing mot két qua gidng nhau. Vi dy, ngudi
ta bit dau biét 18, néu ban mudn dua tré em dén truong va dé chung hoc trong nhiéu ngay nhat co
thé ¢ truong, nhitng chi phi/lgi thé cta khoang mudi cach tiép can khac nhau. Do d6 ta c6 thé lya
chon trong s céc cach tiép can nay. Ciing gidng nhu thé d6i voi y té : néu ban mudn tiém ching
tré em, va ngay ca cai thién viéc tiép can nhitng dich vu cham s6c du phong, von rat yéu trong
cac nudc dang phat trién, ngudi ta ¢ rat nhidu ¥, nhidu cach tiép can ; co thé tai trg, c6 nhiing
chinh sach thong tin, c6 thé xay thém nhiing tram y té so dang. Ta hoan toan c6 kha ning so sanh
tat ca cac cach tiép can nay. Va cang lam nhiéu du 4n cang c6 nhiéu diéu dé co thé so sanh.
Chung t6i ciing tinh nhitng ti s6 chi phi/loi thé, nghia 1a d6la trén ddla, vi chung toi c6 thé noi 1a
mot dira tré duoc hoc hanh nhiéu hon s& ¢6 thu nhép cao hon voi thoi gian, do do néu toi dau tu
bao nhiéu vao sach gido khoa thi cudi cung thu nhap s& ting thém dugc bao nhiéu. Nhung theo
t61 nhitng loi thé nay 1a t& nhj hon trong chirng muc ma c6 nhitng loi thé khac hon 1a dong dola
cho mdi chinh sach. Vi du, c6 thé xem giao duc nhu mot diéu tot tu than, tuong tu nhu vay ddi
vé6i stre khoe : didu nay tuong tng voi mot lya chon xa hoi hon khi néi réng dau la gia tri tu than
duogc ta gan cho gido duc hay y té, cho viéc tiép can tin dung hay bao hiém. Boi thé t6i cho rang
s& 1a a0 twong c6 mot giai phap ki thuat cho van dé nay. Phai c6 mot cau tra 16i chinh tri cho cau

hdi nay, trong nghia cao quy cua tu chinh tri.

Piéu nay dan ching ta dén van dé vai tro ciia nha nghién ciru trong viéc sir dung trong thire
tién cdc phwong phdp méi cia kinh té hoc thue nghiém. Thong qua phwong phép thuc nghiém,
vai tro ciia nha nghién ciru c¢é thay doi hoan toan khéng ?

Trong kinh té hoc phét trién, ta da chuyén tir nhiing danh gi4 va van dé rat don gian sang
nhitng van dé nhidu tham vong hon, doi hoi nhiéu hon va do d6 doi hoi nhitng thiét ké thir
nghiém tinh vi hon. Do d6 c6 mot sy sang tao, it mang tinh théng ké nhung mang tinh kinh té

hon, theo nghia cia li thuyét kinh té. Va cang hiéu 1i thuyét kinh té thi cang c6 kha ning thiét ké
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nhitng thir nghiém 1i thd, viot 1én nhitng van dé bdi canh, v.v. Cudi cing vai trd ciia nha nghién
ctru, véi tu cach 1a nha kinh té khong thay d6i bao nhiéu : nha nghién ciru khong con 1a mot nha
thong ké thuan tay nira, ma dung hon 1a mot nha kinh té suy nghi vé 1i thuyét kinh té va nhiing
hé qua cua nd. O mirc d6 thudn tiy thong ké, cong viéc mang tinh quan niém céc thir nghiém
nhiéu hon. Céc thir nghiém khong phai 1a khong c6 nhitng diém té nhi vé mat thong ké, c6 ca
mdt linh vuc trong sinh hoc goi 1 sinh hoc thong ké chuyén xur 1i viéc thiét ké cac thir nghiém :
lam thé nao xir 1i dir lidu, quan li cac van dé, cac danh gia trong viéc thuc hién thiét ké thir
nghiém, v.v. O day phuong thirc nghién ctru thay d6i mot it so v6i nha kinh té hoc ngdi trong vin
phong va tim dir liéu dé phan tich. Co nghia 1a viéc t6 chirc cu thé cac dy an 1a khac nhau. Pay 1a
nhirng dyu an 16n voi nhitng é-kip 16n, tir ngudi madi vira xong cir nhan va s€ phai trai mot nam
trén thuc dia dé chuan bi cong viéc, qua ngudi dang 1am post doc, dén gido su tré va gido su lao
luyén lo tim tién va dit nhitng quan hé dau tién. Moi ngudi déu ¢ chd ding trong mdi dy an. Do
d6 c6 1& day 1a nhitng du an gidng véi nhirng du an ctia cac nha sinh hoc, v6i mot phan danh cho
cac nha nghién cuu.

Lién quan dén vai tro cua nha nghién ciru trong thé gici va trong cudc tranh ludn cong
cong, gido sw vira néi la gido sw cung cdp nhitng gidi phdp ki thudt. Pong thoi tat ca nhitng dir
an nay dwoc tién hanh véi cdc chinh quyén. Nha bdc hoc va nha chinh tri ¢é chdng ciing mét

quan diém ?

C6 mot truyén théng trong kinh té hoc tir chdi c6 nhitng phan dinh chinh tri va c6 tham vong
md ta thé gidi nhu né von 13 ; nhung cling c6 mdt truyén théng chuin tic, ma cong trinh cua
chung t6i thudc vé truyén thong ay, cho rang nha kinh té, trong linh vuc dic biét ciia minh c6
nhiéu diéu dé noi vé cach tt nhit dé, chang han, b khuyét cho mot that bai cua thi truong hay
td chuc tdt hon hoat dong cua mot dich vu cong. Do do, chiing t61 khong tu nghiém cAm c6 chu
kién. Hodc d6 1a nhitng ¥ tuong truc tiép ctia ching toi, truong hop nay chung t6i truc tiép dé
xuat. Hodc chung t6i van dung hiéu biét cia toan b linh vuc dé danh gia ¥ tuong cua nhitng
nguoi khac.

Do ching t6i lam viée rat gén v6i cac ddi tac trén thuc dia, du cho d6 1a cac NGO hay céc
chinh quyén, chiing t6i khong chi can dy véi tu cach ngudi danh gia khi moi viéc da xong xudi
ma ngay khi thyc hién mot chuong trinh va thuong 14 ngay ¢ thuong ngudn khi suy nghi thiét ké

chuong trinh dé trién khai. Bao gio toi cling ndi rd 1a mudn duge thong tin vé nhitng muc ti€éu ma
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minh duoc moi hd trg hoan thanh, va & day chinh 1a c¢6 sy khac biét giita nha bac hoc va nha
chinh tri: nha chinh tri phai cung cdp cac muc tiéu. Mot khi di xac dinh cac muyc tiéu thi phai
tim cach tot nhat dat cac muc tiéu Ay, va trén diém nay nha bac hoc méi c6 diéu gi dé noi. o 1a
vai tro thir nhat trong thé giéi ctia nha bac hoc. Vai tro thi hai 1a danh gia, mot diéu khong dé
thyc hién du vé mit quan niém 1a khong qua khé song trong thuyc tién thi hoi kho chut it.

Va day la cdu héi cudi cing, mot khi da danh gid xong cong viéc cia gido sw da cham dirt
chwa hay, vi quan tdm dén tw van chinh tri, gido sw dam nhdn viéc qudang bd cdc két qua nay,
mét hinh thirc vdn dong hanh lang, sau khi dd biét la c6 mot sé viéc thanh cong dé phé bién

nhitng cach thire hanh tot nay ?

Chinh vi thé ma chung t6i da thanh 1ap Poverty Action Lab, tién than cta Jameel Poverty
Action Lab vi mdi nha nghién ctru nghi rang nghé ctia minh 13 viét bai khoa hoc, nhung sé& 1a mot
sy thiét thoi 1on khi phai luén déanh gia ma khong theo ddi viéc dua thong tin dén nhitng ngudi ra
quyét dinh. Khau hiéu cua chang toi 1a « translating research into action », bién nghién ctru
thanh hanh dong, dam bao viéc quang ba cac két qua. Toi khong biét 14 c6 thé nodi rang d6 13 van
dong hanh lang hay khong, nhung van dé 1a 1am cho cac két qua c6 mit trong dién ngdn chinh
tri. Tt nhién chi riéng cac két qua khong quyét dinh viéc chon mot chinh sich nhung chung
cling ¢c6 mot vai trd. Co6 nhirng quy dac thu cho viéc nay va co6 nhirng nha tai tro dac biét quan
tam dén dé chuyén tir mot két qua sang viéc trién khai mot chinh sach. Chang han, diéu nay giai
thich su thanh cong cua viée tay ki sinh tring. Va mot khi chung t6i biét rang viéc tay ki sinh
tring tén kém rét it va vo cing hiéu qua trén stc khoe va gido duc va ching toi da thir ban luin
v6i nhitng ai ¢ thé cho thude, v6i cac chinh phu c6 kha ning 1én cic chwong trinh, v.v. : két qua

1a nhiéu triéu tré em da thu hudng cac chuong trinh tay ki sinh trung.

Mot vi du khac, man ngi. Pa c6 mét cude tranh ludn 16n dé xem 1a nén phat mién phi cac
man ngi hay khong. Mot nghién ciru ciia Pascaline Dupas va Jessica Cohen cho thiy 1a nén phat
khong vi nhiéu nguoi s& nhan dwgc man ngl hon va ciing ¢6 nhiéu kha ning ho sir dung hon ;
boi thé dién bao phu that sy 13 16n hon nhiéu va khi dién nay 16n hon nhiéu thi mudi bay di noi
khéc. Do d6 khi man ngii duoc phat khong, thi diéu nghich 1i 14 ti s6 chi phi/lgi thé cao hon. Va
két qua nay da thuyét phuc PSI, mot NGO 16n vé tiép thi xd hoi phan phdi cac man nay dé phat
khong thay vi ban chdng.

Roi con c6 nhitng truong hop don gian hon nita : ching t6i da danh gid tac dong ctia mot
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chwong trinh x6a mu chit cho céc tré em dd dén truong nhung chwa hoc doc ciia mot NGO An
Do 16n la Pratham. Chung t6i nhan théy la chuong trinh nay cuc ki c6 hi¢u qua va da hd trg ho
lam tmg vién cua quy Hewlett va quy Gates, ho d nhan dugc du tién dé trién khai chuwong trinh
trén mot phan ba nudc An Do. Truong hop nay 1a dé dang do di cd san ngudi tai tro mot khi co

san thong tin ve cac két qua.

Nguon : Florian Mayneris : « L’économie du développement & 1’épreuve du développement -
Entretien avec Esther Duflo » — La vie des idées, 5 mai 2009

(http://www.laviedesidees.fr/L-economie-du-developpement-a-l.html?lang=fr )

DPé tim hiéu thém :

A. Banerjee and E. Duflo : The Experimental Approach to Development (http://econ-
www. mit.edu/files/3158 )

(http://www.economist.com/node/115355927story id=11535592 )
(http://www.povertyactionlab.org/sites/default/files/publications/ )

(http://www.brookings.edu/events/2008/0529 global_development.aspx )
(http://bostonreview.net/BR31.4/deaton.php )
(http://www.ecopublix.eu/2009/01/la-rvolution-des-randomistas.html )
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