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Niém tin rang Trung Quéc 1a mét siéu cwong 1a mét niém tin phé bién, c6 thé

hiéu diroc va sai lam.

HAU HET MQI NGUOI cho ring khong gi ¢6 thé ngan can dugc sitc manh khdng
16 ciia Trung Qudc va thé gidi s& phai thich nghi véi thuc té 13 nguoi khdng 16 Chau A nay da
trg thanh mot siéu cuong - ciing c6 18 1a siéu cuong duy nhat. Mot nhém nhé nhitng nguoi
tién doan "Su tréi day cua Trung Quéc" da dan ndi 18n trong thap ky qua, va tat ca bon ho
déu khac hoa mét birc tranh vé thé ky XXI véi nhan vat chinh 1a Trung Québc. Niém tin nay

khé& d& hiéu va phé bién - nhung lai sai lam.

Nhé lai cach day khong lau, vao nhimg nim 1980, da c6 nhitng du doan tuwong tu Vé
Nhat Ban trg thanh "sé mot" va gia nhap cu lac bo céc siéu cuong - trude khi né bi chim vao
tri tré suét ba thap ky va nguoi ta nhan ra mot cuong qudc chi c6 sic manh trén mot chiéu
canh (kinh té) 1a chua du. Trudc d6, Lién X6 ciing dugc cho 1a mot siéu cuong qudc (mot gia
thiét dn dén cuoc Chién tranh Lanh kéo dai nira thé ky), dé roi no sup d6 gan nhu chi trong
mot dém vao nam 1991. Phén tich su that bai ciia Lién X6 ciing tiét 16 mot diéu tuong ty rang
né cha yéu chi ¢ sicc manh & mot phuong dién (quan su) va da tu suy yéu trong sudt nhiéu
thap ky. Sau Chién tranh Lanh, mét s6 chuyén gia khang dinh rang sau khi Lién minh chéu
Au duoc mé rong va cang cd, né sé ndi 1én thanh mot siéu cudng méi va mot cuc mai caa hé
théng quéc té - dé roi Lién minh chau Au lai tu chiing té sy bat luc va kém coi cia minh
trugc mot loat cac thach thic toan cau. Chau Au ciing bi vach tran 1a chi c6 sac manh trén
mot phuong dién (kinh té). Do d6, danh gia vé Trung Qudc bay gio can ca sy diém tinh va
hoai nghi.

Trung Quéc chac chin 1a mot trong nhitng cudng qubc dang ndi 1én quan trong nhat caa
thé gidi - vuot xa ning luc cia An P9, Brazil va Nam Phi - va trong mot sé linh vyc, né tham
chi d3 vuot qua ca cac "cuong qudc hang trung" nhu Nga, Nhat Ban, Anh, Dtc, va Phap.
Bang nhiéu cach khac nhau, Trung Qudc bay gio da tra thanh quyén luc 16n the hai sau My
ma khoéng ai c6 thé thach thtc, va tham chi da vuot mat My trong mét sb linh vuc. Trung
Quéc hién sé hitu nhiéu dic diém cua mot cuong qudc: dan sé 1on nhét thé gisi, dién tich luc
dia I16n, nén kinh té 16n tha hai thé gidi, du trit ngoai té 16n nhat thé gioi, ngan sach quan su
I6n thir hai va lyc lugng vil trang thuong truc 16n nhat thé giéi, mot chuong trinh khdng gian
c6 nguoi diéu khién, mot tau san bay, bao tang 16n nhat thé gidi, dap thuy dién 16n nhat thé
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gidi, mang ludi duong cao tdc quéc gia Ion nhat thé gisi va hé thdng dudng sit cao toc tét
nhat thé giéi. Trung Qudc 1a quéc gia c6 quy md ngoai thuong 16n nhit thé gidi, tidu thu
ning lwong nhiéu nhit, c6 lwong khi thai nha kinh 16n nhit, 1a qubc gia nhan dau tu truc tiép
nudc ngodi nhiéu thir hai va la quéc gia dau tu truc tiép ra nude ngoai 16n tha ba thé gigi,

ddng thoi con 1a nha san xuét 16n nhat thé gisi vé nhiéu loai hang hoa.

Tuy nhién, ning luc chi 1a mot thude do cua stc manh trong nudc VA trén truong qudc té
cuia mot qudc gia - nhung khdng phai 1a thude do quan trong nhat. Nhiéu thé hé cac nha khoa
hoc x4 hoi da xac dinh mét chi sb sitc manh dang ké hon chinh 13 tAm anh hudng - kha nang
quyét dinh sy kién va hanh dong cua bén khac. Giéng nhu nhan dinh ndi tiéng cua nha khoa
hoc chinh tri qua cb Robert Dahl: "A c6 quyén luc véi B khi A bit B lam diéu ma B binh
thuong sé khong 1am." Ning luc khong dugc chuyén hoa thanh hanh dong dé dat duoc nhing
muc tiéu nhat dinh thi ciing khong c6 may gia tri. Su ton tai cua ning luc quéc gia co thé tao
ra an tugng hay rian de bén khéac, thé nhung ning luc ny cé thé tic dong dén hanh dong cua
bén khéc hoic tic dong dén két qua ciia mot sy kién hay khdng maéi thuc su 1a diéu quan
trong. Puong nhién, c6 vo van cach cac nudc st dung ning luc cia minh dé tac dong Ién
hanh dong caa qudc gia khac hay tac dong dén qué trinh cac sy viéc, nhu: 16i kéo, thuyét
phuc, thu nap, ép budc, mua chudc, xui khién, de doa hay sir dung vii lyc. Boi vay, sitc manh
va viéc van dung no thuc chit ciing huéng dén mot muc dich: sir dung nhiing c¢éng cu ké trén

tac dong dén quéc gia khac nham chi phéi tinh hinh sao cho c6 loi nhat cho minh.

Khi chiing ta nhin vao sy hién dién va hanh vi caa Trung Qudc trén trudng qudc té hién
nay, ta can nhin xuyén qua nhitng nang luc an twong bé ngoai ciia n6 va dit cau hoi: Trung
Quéc ¢d thuc sy dang anh huong téi hanh dong caa nhitng nuéc khac va quy dao cua céc su
vu qudc té trén nhimg linh vuc khac nhau khéng? Cau tra loi ngan gon la: khéng nhiéu lam,
néu khéng mudn néi la khdng hé cd. Co rat it linh vuc ching ta c6 thé két luan Ia Trung Qudc
dang thyc sy anh huong dén nhitng nude khac, thiét 1ap nén nhitng tiéu chuan hay quyét dinh
c4c xu hudng toan cau. Trung Quéc ciing khdng thuc su ¢d gang giai quyét cac van dé toan
cau. Trung Qudc 1a mot cuong qudc thu dong. Phan tng thuong thay caa Trung Qudc 1a né
tranh nhitng thach thirc va lan tranh khi no ra cac khung hoang mang tinh quéc té. Tinh trang
rbi loan dang dién ra & Ukraine va Syria chi la nhitng vi du gan day nhat vé su thu dong cua
Bic Kinh.

Hon nira, khi xem xét lai mot cach ki cang, nhitng ning lyc cua Trung Qudc ciing khong

qua muc an tuong. Trung Qudc ¢ nhiéu tiéu chi an tuong vé sé luong, nhung lai kém chat
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lwong. Chinh viéc thiéu sc manh thuc chét khién Trung Qudc thiéu tim anh huong thuc su.
Ngudi Trung Quéc ¢6 cau “thung rong kéu to” (“AMii %), Cau nay duong nhu dang mo
ta chinh xac Trung Qudc hién nay. Néu luoc bo di nhitng thdng ké an tugng trén bé mat,
ching ta s& phat hién Trung Québc cé nhiéu diém yéu. Py la nhirng tré ngai nghiém trong va
khdng phai 1a nén tang vitng chai dé dua quéc gia nay tré thanh cuong quéc. Trung Qudc co

thé 1a con hé gidy cua thé ky XXI.

PIEU NAY c6 thé dugc thiy ¢ nam linh vuc 16n: quan hé ngoai giao, kha ning quan
su, anh huéng van hoa, sac manh kinh té va nhiing yéu té trong nudéc 1a nén tang cho vi thé

qudc té cua Trung Quéc. Hay lan luot xem xét timg linh vuyc.

Xét & khia canh chinh thic, nén ngoai giao Trung Qudc da thuc su hién dién & quy mo
toan cau. Hon bén muoi nim qua, Trung Qudc da chuyén tir trang thai bi ¢d 1ap tro thanh
qudc gia hoa nhap vai cong ddng québc té. Ngay nay, Bic Kinh ¢é quan hé ngoai giao voi 175
nuéc, 1a thanh vién cia hon 150 t6 chirc qudc té va tham gia hon 300 hiép dinh da phuong.
Hang niam, nudc nay don tiép cac quan chirc cao cap nudc ngoai nhiéu hon bat ky qudc gia

nao khéc, va cac nha lanh dao Trung Quéc ciing thuong xuyén cdng du téi cac qubc gia khac.

Mic du Béic Kinh di hoi nhap véi cong dong qudc té va co chinh sach ngoai giao chi
dong, linh vuc ngoai giao lai 12 mot noi thé hién rd vi tri cuong qudc nira voi cua Trung Qudc.
Mot mat, Trung Qudc c6 nhiing biéu tugng caa mot cuong qudc thé gisi: 1a thanh vién
thudng truc cua Hoi ddng Bao an Lién Hop Qudc, thanh vién cia nhém G-20 va cac to chirc
qudc té quan trong khac, dong thoi Trung Qudc ciing tham gia vao tit ca nhitng hoi nghi
thuong dinh caa quéc té. Mat khac, khi tham gia vao nhiing to chire nay va trudc nhiéu thach
thirc mang tinh toan cau, cac quan chicc Trung Québc thuong van toé ra bi dong hoic hanh
dong mang tinh ddi phd. Trung Quéc khéng dan dau. Québc gia nay khong dinh huéng ngoai
giao thé gigi, khong tac dong 1én chinh sach cua cac nudc khac, khong thuc ddy sy dong
thuan toan cau, khong tao dugc cac lién minh va ciing khong giai quyét duoc cac van dé. Bic
Kinh khdng chu dong tham gia giai quyét bat ky van dé toan cau lén nao; thay vao do, Trung
Quéc thuong déng vai tro 1a mot bén tham gia mién cudng trong cac nd lre da phuong do cac
nudce khac (thuong 1a M§) khaoi xudng.

Pé tré thanh mot cudng qudc toan cau, Trung Quéc can phai dong vai tro trung gian
trong céc tranh chap, dua cac bén lai gan nhau, thuc day hop tac va tao sy dong thuan, va biét
gay ap luc khi can thiét. Tuy nhién, Bac Kinh (hién nay) thuong chi diing bén 1& va chi kéu

goi cac nudc giai quyét cac van dé cua ho thdng qua "céc bién phéap hoa binh" va tim ra "giai
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phap doi bén cung c6 loi." Nhitng 16i kéu goi tréng rong 4y hau nhu chang gidp ich cho viéc
giai quyét van dé. Bac Kinh ciing hoan toan di ang véi cac bién phap cudng ché va chi chap
thuan cac lénh cdm van caa Hoi dong Bao an Lién Hop Quédc khi nhan ra rang viéc phu quyét
céc 1énh cidm nay s& khién minh bi ¢6 1ap va anh hudng tiéu cuc dén hinh anh caa Trung

Quéc. Pay khong phai 1a hanh vi caa mot nuée 1anh dao thé gisi.

Thay vao d6, ngoai giao cip cao cua Trung Quéc thuc ra chi gibng nhu mot vé kich,
mang nhiéu tinh biéu twong hon 1 thyc chat. Muc dich chinh cta né 1a nang cao tinh chinh
danh cua Pang Cong san Trung Quéc (CCP) trong mit khan gia trong nuéc bang viéc thé
hién cac nha lanh dao Trung Quéc cd su gin két voi gisi tinh anh cua thé gisi. Bong thoi
phat di tin hiéu véi cong dong qudc té ring nude nay di quay tro lai vi tri cudng qudc sau
nhiéu thé ky danh mat anh hao quang nay. Do d6, chinh phu Trung Québc danh nhiéu cong
stc dé dao dién mot cach ki luong cac cudc tiép xuc gitra gisi lanh dao cip cao Trung Qudc
VGi ngudi dong cap nudc ngoai. Mac du vay, diéu quan trong la ngoai giao caa Trung Quéc
van né tranh cac rai ro va dang bi dan dat bai nhiing loi ich dan toc han hep. Bac Kinh
thudng lya cach tiép can c6 mau sé chung nhé nhét, chon lap truong an toan va gay it tranh
cai nhat, va doi xem quan diém cua cac chinh phu khac truéc khi tuyén bé quan diém cua

minh.

Trai nguoc han vai su thu dong nay, khi dimg truéc nhitng van dé lién quan dén loi ich
cot 16i cua Trung Qudc nhu Pai Loan, Tay Tang, Tan Cuong, nhan quyén va chu quyeén trén
c4c 1anh tho tranh chap, Bac Kinh lai rit canh giac va co chinh sach ngoai giao vé clng
cuong quyét. Tuy nhién, nhiing nd luc dé bao vé cac loi ich nay lai thuong vung vé va cudi
cling gay nén phan tac dung ddi véi hinh anh quéc gia va cac muc tiéu Trung Qudc mudn
hudng t6i. Nhu vay, ngoai viéc bao vé nhitng loi ich qudc gia néu trén, nén ngoai giao Trung
Qudc van la nén ngoai giao thu dong néu so vai tam voc va vi thé quan trong cua qudc gia
nay.

Khi nhic dén van dé quan tri toan cau, trong d6 bao gdbm ca cong hién cho loi ich chung
mot cach twong Xing Vvéi ning luc tdng hop cua mot quéc gia, cach tng xu cua Bic Kinh
cling thuong thu dong va hep hoi gidng nhu trong nhitng khia canh khac cua nén ngoai giao
nudc ndy. Trung Qubc cd mot sé dong gop nhat dinh trong viéc quan tri toan cau nhu tham
gia hoat dong gin gitr hoa binh cua Lién hop Quéc, tham gia chéng cudp bién & vinh Aden,
cac bién phap chéng khang bé & Trung A, hd trg phét trién cho cac nude khac, ngin chan phod

bién céc nguyén liéu (ché tao vii khi) hat nhan, y té, cau tro thién tai va chong toi pham québc
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té. Trung Quéc xtimg dang duoc ghi nhan ¢ nhitng linh vuc nay. Tuy nhién, Trung Quéc van
c6 thé va nén 1am nhiéu hon nita; quéc gia ndy van dang "d4nh & hang can dudi" (thuat ngi
trong mon quyén Anh) do chwa dong gdp mot cach twong xang véi tim voc, su giau cd va
tam anh huong tiém ning cua minh. Thé gidi nén mong doi va doi hoi nhiéu hon thé tir Trung

Quéc.

Tai sao chinh s&ch ngoai giao trong quan tri toan cau caa Trung Qudc lai bi han ché nhu
vay? C6 ba nguyén nhan chinh. Thi nhit, noi bo Trung Qudc van ton tai su hodi nghi sau sic
vé nhitng gia thuyét cia chu nghia ty do va nhitng khai niém cin ban cia quan trj toan cau.
Ho cho rang d6 chi 1a mot cai bdy méi nhat do cac nude phuwong Tay (chu yéu 1a My) giing
ra dé lam Trung Quéc "tiéu hao sinh luc" biang cach day quéc gia nay sa lay vao nhitng cudc
khung khoang va nhiing noi khong c6 cac loi ich quéc gia tryc tiép. Theo dé, c6 thé phan tan
ngudn luc va kiém ché sy trdi day caa Trung Qudc. Th hai, ngudi Trung Qudc sé chi trich
chinh phii vi phan bé ngudn luc ra nude ngoai trong khi nghéo déi va cac thach thuc cap bach
khéc van ton tai trong nudc. Va thir ba, Trung Quéc c6 cach tiép can mang tinh “giao dich"
nham t6i da hoa hiéu qua, dac biét (khi céc tiép can ngoai giao nay) lién quan téi hd tro tai
chinh. Biéu nay bit ngudn tir vin hoa kinh doanh caa Trung Quéc nhung ciing da lan ra cach
g xa ciia Trung Quéc ¢ nhiéu linh vuc khac. Nguoi Trung Qudc mudn biét chinh xac ho s&
nhan lai duoc gi va khi ndo nhan lai dugc tir khoan dau tu cua minh. Bai vay, nhitng khéi
niém vé cac hoat dong xuét phaét tir tinh than nhan &i va dong gép khéng vu loi cho nhitng loi

ich chung van con kha la 13m véi suy nghi cua nhiéu nguoi Trung Quéc.

Két qua 1a trong linh vuc ngoai giao - song phuwong, da phwong va quan tri toan cau - Bac
Kinh van tham gia mot cach thu dong va mién cudng. Van con ching duong dai dé Trung
Qudc tro thanh mot "bén lién quan c6 trach nhiém" nhu Robert Zoellick kéu goi ndm 2005.
Chinh sach ngoai giao cua Trung Québc van bo hep trong pham vi tu loi va sy tham gia cua
Bic Kinh trong van dé quan tri toan cau van mang tinh t5i gian va thu thuat hon 1a theo quy
chuan hay chién lugc. Trén thyuc té, nhiém vu thuc sy cua ngoai giao Trung Quéc 1a ngoai
giao kinh té. Xem xét thanh phan phai doan théap tung chu tich nudc hay thu tuéng Trung
Quéc trong cac chuyén cong du nudc ngoai, ching ta s& thay rat nhiéu CEO cua cac cong ty
Trung Qudc — nhitng ngudi dang tim kiém ngudn niang luong, tai nguyén thién nhién, co hoi
giao dich va dau tu (& bén ngoai). Hoat dong ngoai giao vu loi nay khé cé thé dem lai cho
Bac Kinh sy ton trong cua thé giai, trén thuc té nhitng chi trich va phan ung gay gat (d6i voi
nén ngoai giao kiéu nay cua Trung Quéc) dang ngay cang lan rong khap thé gisi (dic biét 1a
¢ chau Phi va chau My La tinh).
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Ning luc quan su 1a mot linh vuc khéc cho thiy hinh anh cuong québc nira voi cua Trung
Quéc: ngay cang tré thanh mot cuong quéc trong khu vue, nhung hoan toan khéng phai 1a
mot cuong qudc toan cau. Trung Québc khong thé khai trién sic manh caa minh ra ngoai khu
vuc chau A (ngoai cach théng qua céac tén hira dan dao xuyén luc dia, chuong trinh khong
gian va cac ning luc chién tranh mang). Ngay ca tai chau A, kha nang trién khai sic manh
cua Trung Qudc ciing van han ché (du dang c6 su cai thién). Kha niang Trung Québc c6 thé
trién khai sicc manh quan su ciia minh du 1au dé chiém dugc wu thé trong mot cudc xung dot
trong pham vi 500 hai ly (vi du nhu trong céc tranh chip & bién Hoa Pong va Bién Dong)
van dang 13 cau hoi bo ngé. Quan doi Trung Quéc chua dugc thir thach trong thuc té bai chua

tirng tham chién bét ki 1an nao ké tir nam 1979.

Pung 13 hién dai héa quan su cia Trung Qudc da va dang gia ting déu dan trong 25 nim
qua. Trung qudc hién c6 ngan sach quéc phong 16n tha hai thé gidi (ngan sach chinh thic
nam 2014 1a 131.6 ty USD). Trung Quéc ciing ¢6 luc lugng quan thudng truc 16n nhat, mot
loat vii khi tan tién, mot luc lwong hai quan c6 thé hoat dong & cac ving bién xa phia tay Théi
Binh Duong, d6i khi ca & An P Duong, cling v&i mot tau san bay con so khai. Boi thé,
khong dé dé “vubt rau” quan doi Trung Qudc khi luc lugng nay chic chan cé di kha ning dé
bao vé dat nuéc, (tham chi) da c6 thé gianh chién thing trong cudc chién 13y lai dao Dai Loan
(néu My khong can thiép nhanh chong va toan dién). Trung Qudc duoc coi la mot cuong
qudc quan su ¢ khu vuc chau A, va bai vay dang lam thay ddi can can quyén luc tai day,
nhung quan d6i Trung Quéc Van chua cho thay kha nang trién khai sicc manh & quy md toan
cau. Trung Quéc khong ¢ cin cir quan su nao & nudc ngoai, khéng co tuyén hau can va lién
lac trén pham vi rong, hé thong vé tinh toan cau con tho so. Hai quan Trung Qudc van chi
yéu hoat dong trong viing bién gan, trong khi khong quan chua cho thdy mot céch thuyét
phuc kha niang tan cong tam xa va do tham. Lyc luong luc quan van chua tim ra cach dan

quan nhanh chéng.

Hon nita, v& mat chién luoc, Trung Quéc c6 thé dwoc miéu ta nhu mot "cudng qudc cd
doc" - thiéu chién hiru va khong c6 ddng minh. Ngay ca trong méi quan hé than can nhat cua
Trung Qudc (v6i Nga), su thiéu tin cay va nhitng nghi ngo mang tinh lich sir da thim siu vao
quan hé giita hai nha nuéc thoat nhin ¢ vé hoa hop dy. Khéng mot quéc gia nao trong cay
vao sy che chd va dam bao an ninh tir Bic Kinh (ngoai trir Pakistan) — diéu cho thay Trung
Qudc dic biét thiéu tam anh huong chién lugc caa mot cuong quéc. Trong khi nguoc lai, cac

nuéc khac ¢ chau A dang c6 ging ting cudng quan hé qudc phong vai My va cai thién kha
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nang hop tac khi cac nudc nay nhan thay sy khé luong cing véi nhitng méi de doa tiém an tir

Trung Qudc.

Chuyén tir sicc manh cang sang sicc manh mém, Trung Quéc dang thé hién nhu thé nao
V6i cuong vi 1a mot cudng qudc vin hoa toan cau? Khdng may kha quan. Khdng mot xa hoi
nao coi Trung Quéc 1a hinh mau vé van héa, khdng mot qudc gia nao cb ging sao chép hé
théng chinh tri cua Trung Quéc, con md hinh kinh té caa Trung Qudc lai khé ¢6 thé nhan
rong duoc & nhimg noi khac. Bat chap nhitng nd luc to 16n va ngudn lyc khdng 16 ma chinh
phu Trung Quéc da d6 vao nham quang ba manh mém va cai thién hinh anh quéc té cua minh
tir nam 2008, danh tiéng cua Trung Québc van (dudng nhu) ngay cang xau di. Cac cudc khao
sét du luan cho thay, ¢ khip noi trén thé gioi, nguoi ta dang nhin nhan vé Trung Qudc trong

cam thac 1an 16n, theo chiéu huéng xau di véi ngay cang nhiéu van de.

Trung Quéc khéng tao duoc sic hit vé mit xa hoi, kinh té hay chinh tri ¢é nhitng nudc
khac noi theo. Van dé cua Trung Qudc - & trong ca bdn linh vuc - 12 nuée ndy qué khéc biét.
Trung Qudc thiéu strc hat phd quat vuot ra ngoai bién gi¢i hay ngoai cong dong ngudi Hoa.
Tinh riéng biét trong vin hoéa, kinh té, xa hoi va chinh tri khién Trung Quéc hién gio van nhu

khong hé c6 sitc manh mém & tim toan cau.

Cac san pham vin hoa cua Trung Qudc — nhu nghé thuat, phim anh, vin hoc, &m nhac,
gi4o duc - van it duoc biét dén bén ngoai Trung Quéc va khong tao dugc nhitng xu huéng
vin héa toan cau. Mac du sy phat trién kinh té caa Trung Qudc rat dang ngudng mo, nhung
day lai la san pham cua mot su két hop doc dao va khong thé “nhan ban” ¢ bat ki quéc gia
nao khac. (Bai khéng mot qudc gia nao c6 thé hoi tu duoc nhitng dic tinh nhu) canh tranh
kinh t& nho quy md, ké hoach nha nuéc kiéu Xo-viét, tinh than kinh doanh c& nhan, mét luc
luong lao dong ddi dao va co ky luat, hé théng nghién ctu va phat trién ¢6 quy md, cling
lwong vén dau tu nuéc ngoai khong 16 v.v. (nhu Trung Qudc). Ké ca khi thuc sy ton tai mot
"mo hinh Trung Québc" (diéu nay con dang gy tranh cii), n6 ciing khong thé dem di chiét
ghép duoc bai su két hop caa nhiing yéu té tang truong ndy khong ton tai & nhitng noi khac.
Tuong tu, hé théng chinh tri cia Trung Qudc ciing 1a mot hdn hop da dang gom c6 cha nghia
cong san caa Lenin, chu nghia doc doan cua chau A, truyén thong Nho gido va mot nha nuéc
c6 ky luat noi bo thép. Tinh dac tha caa Trung Qubc khong thé nhan rong - khdng mot quéc
gia ndo ¢b gang lam vay, va khdng mot ngudi nude ngoai ndo ¢d ging xin ti nan chinh tri hay

trg thanh cong dan Trung Qudc.
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CON st manh kinh té ciia Trung Qudc thi sao? Pay 1a linh vyc ma ngudi ta trong doi
Trung Quéc tré thanh mot siéu cudng va mot nudc dan dit cac xu huéng - tuy nhién anh
huong cua Trung Quéc lai it hon nhiéu so véi mong doi. Gidng nhu nhimg linh vuc khéc,
kinh té Trung Qudc c6 nhitng con sb 4n tuwgng nhung chét lwong lai yéu kém. Trung Quéc la
qudc gia (c6 quy mo) thuong mai I6n nhit thé gisi, nhung hang xuat khau lai chu yéu 1a hang
tiéu dung gia ré; Trung Qudc it co cac thuong hiéu qudc té; chi mot sé it cac cong ty da qubc
gia ctia n6 dang hoat dong thanh céng & nuéc ngoai. Téng sé von ma Trung Québc dau tur truc
tiép ra nuéc ngoai (ODI) chi dung thir 17 thé gidi; cac chuong trinh vién tro nuwdc ngoai cua
Trung Qudc chi bing mot phan nhé so véi chuong trinh cua My, Lién minh chau Au, Nhat
Ban hay Ngan hang Thé giéi.

Khi nhin vao mat chat thay vi mat lugng, hd so kinh té toan cau caa Trung Qudc ciing
khong thuc su. Pay van la mot nén kinh té gia cong va lap rap — cha chua phai 1a mot nén
kinh té phat minh va sang ché. Hau hét nhitng san pham xuat khau duoc lap rap hoic san xuat
& Trung Quéc déu duoc phat minh hoic sang ché & mot noi khac. Tinh trang danh cap so hitu
tri tué tran lan & Trung Qudc va cac chuong trinh thuc day "su sang tao trong nudc" (d6 hang
ty d6 la vao nghién ctru va phét trién hang nam) da thira nhan rang trung quéc dang that bai
trong linh vyc phat minh va sang tao. Piéu nay c6 thé - va c6 nhiéu kha ning - s& thay doi
theo thoi gian - nhung cho dén bay gio, Trung Québc hau nhu van chua thiét lap tiéu chuan
qudc té cho bat ky dong cong nghé hay san pham nao (hay trong khoa hoc ty nhién, y hoc,
khoa hoc xa hoi va nhan vin). Tuong tu, theo bang xép hang cac truong dai hoc thé gi¢i nam
2013-2014 cua tap chi Times Higher Education, Trung Qudc ciing chi c6 hai trudong dai hoc
trong top 100 trén thé gioi.

Néu mudn thic day sy sang tao, Trung Qudc duong nhién s& phai dau tu nhiéu hon cho
hoat dong nghién cau va phat trién. Theo Quy Khoa hoc Quéc gia (Trung Qudc), nam 2009
Trung Quéc chi chi 1.7% traim GDP cho hoat dong nghién ciru va phét trién, thap hon so véi
muc 2.9% GDP caa My, 2.8% caa Pac hay hon 3.3% cta Nhat Ban. Tham chi, Trung Quédc
con khdng lot vao Top 20 qubc gia cd "Cudng do nghién ctu" (chi tiéu cho nghién ctu va
phét trién) dimg dau thé gidi, boi vi ude tinh 80% cua cac khoan dau tu nay dang duoc chi
cho phat trién san pham va chi ¢6 5% danh cho nghién ctru co ban. Mot du hiéu dang chi y
khac (ctia mot cuong qudc thiéu sic sang tao) 1a viéc Trung Quéc it dugc xudng tén trong
cac giai thuong Nobel. Tir nam 1949 dén nam 2010, 584 giai Nobel di duogc trao tang. Nhung
chi ¢6 10 nguoi Trung Québc danh duoc giai nay (trong d6 c6 8 giai thuong vé khoa hoc),
nhung 8/10 nguoi danh giai Nobel cua Trung Qudc déu dang lam viéc & nudc ngoai. Hai
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ngoai & 1a giai Nobel Hoa Binh ndm 2010 cho Lwu Hiéu Ba va giai van chuong nim 2011
cho Mac Ngdn. Trich dan trén céc tap chi chuyén nganh ciing 1a mét chi sé khac. Trong sé
céc bai viét duoc trich dan nhiéu nhét trén thé gii (¢ tat ca cac nganh hoc thuat), hoc gia

Trung Qudc chi chiém c6 4% - trong khi hoc gia My chiém toi 49%.

Tinh trang "thiéu tinh sang tao" man tinh caa Trung Qudc khién nudc nay sa lay vao
"bay thu nhap trung binh" day nguy hiém. Cach duy nhat dé thoat khoi cai by nay la sang
tao - gibng nhu Nhat Ban, Han Quéc, Singapore va Pai Loan di minh chimg trude ddy. Va
diéu nay doi hoi chinh pha Trung Quédc phai dau tu nhiéu hon nita vao nghién ciru va phéat
trién - n6 doi hoi mot ché d6 gido duc dua trén tu duy phé phan va ty do kham pha. Biéu nay
lai doi hoi mot ché do chinh tri twong dbi coi mé va dan chua, khong co kiém duyét hay
"vling cam" trong nghién ciu. Hoc sinh va cac tri thic phai dugc khen thuong - khdng phai
bi nguoc dii hay tring phat - vi di dam théach thtc “tri tué dam dong” va pham sai 1am. Cho
dén khi diéu nay dién ra, Trung Quéc s& mai mai bi ket trong bay thu nhap trung binh -

chuyén I4p rép va san xuat chir khdng séng tao va phéat minh.

Duéi goc nhin ddy, thuong mai khong 16 ciia Trung Qudc yéu hon nhiéu so véi vé bé
ngoai. Nhitng nhugc diém twong tu ciing ndi rd trong ODI caa Trung Qudc. Mac di chinh
pht danh wu tién cao cho cac cong ty Trung Qudc "hudng ra bén ngoai”, tinh dén nay ODI
ctia Trung Quédc van con khéa khiém tén. Nhu da noi ¢ trén, tbng mac ODI cua Trung Québc
chi gilp nudc nay ngap nghé & trong Top 20 thé gidi, mac du lugng von “xuat khau” hang
nim dang ting trudng nhanh chong va dung thir ba thé gidi (88.2 ty do la My nam 2012).

Tuy nhién, n6 ciing chi bang ¥% ODI cta My trong nam dé.

Quan trong hon, giébng nhu & cac linh vuc khac, ching ta phai biét cach nhin xuyén qua
céc so lieu va dat hoi cau hoi vé chat lwong. Nhiing khoan dau tu ddy di vé dau va n6 c6 phai
1a dau tu that khong? Piém dén va thanh phan cua dau tu nuéc ngoai ODI cua Trung Quéc da
va dang thay doi nhanh chong tir nam 2011, nhung mét phan 16n van la cac vén dau tu chay
vao nhimng noi nhu quan dao Virgin thuéc Anh hay Quan dao Grand Cayman (nhiing noi
duoc xép hang dia diém nhan dau tu ding thir hai va thtr ba ndm 2011). Do vay, mot phan
trong s6 d6 khong han 1a dau tu nudc ngoai - né thuc ra 1a tién chuyén ra nudc ngoai dén
nhitng noi cit gidu an toan. Pidu nay khdng nhiing ding vai chinh phi va cac cong ty Trung
Quédc, ma con dung vai ca tai san ca nhan. Ban Béo cdo thudng nién vé Chuyén dich Dan s6
Quéc té caa Trung Qudc nim 2014, bién soan boi Trung tam Trung Qudc va Toan cau hoa,

gan day da cho thay tir nam 1990 ¢ 9.3 triéu ngudi Trung Quéc di cu ra nude ngoai, dem
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theo 2,800 ty nhan dan té (twong duong 46 ty USD). Pay khong phai 1a mot dién bién mai,
ma 12 mét xu hudng ngay cang phé bién trong sudt thap ky qua. Khi tang 16p tinh hoa kinh té
ctiia mot qudc gia ra di vai s6 lugng 16n va sbt sing cit tai san tiét kiém ca nhan & nude ngoai,

rd rang ho rat thiéu niém tin vao hé théng chinh trj va kinh té trong nuéc.

Thé nhung gin day hd so va dia diém dau tu cua Trung Qudc dang thay ddi. Trung
Quéc dang khoi dong dau tu va mua ban khip chau A, chau My La tinh, chau Au va My.
Ngudi mua Trung Quéc dang chop 1dy moi loai tai san - cac khu dét dan cu va thwong mai,
cac nha may, cac khu cdng nghiép, cic co s& nghién ctu va phét trién, cac trang trai, cac
manh rirng, cac khu mo, cac viing dau khi, va nhiéu loai tai nguyén khéc. Cac tap doan Trung
Quédc dang xo6ng xao sap nhap hay mua lai cac cong ty nudc ngoai. Nguoi dan Trung Quéc
cling dang mua véi s6 luong 16n cac san pham nghé thuat quy gia trén thi trudng dau gia thé
gidi. Do d6, hd so dau tu nuwéc ngodi cua Trung Qudc dang thay doi mot cach chong mit,

nhung anh huang cia no thi van chua 8.

Thé con cac tap doan da qudc gia caa Trung Qudc thi sao? Ching c6 tinh canh tranh
nhu thé ndo ¢ nude ngoai? Ciing gidng nhu & cac hang muc khac, cac cong ty nay c6 nhiéu
diém yéu hon diém manh. Thoat nhin, theo bang xép hang Fortune Global 500, c4c cong ty
cua Trung Qudc gio day dung tha hai chi sau cac cong ty da qudc gia cia My. Nhung nhitng
xép hang nay duogc tinh dya trén tong doanh thu va lgi nhuan — chi khéng phai dya vao
nguon géc ma cdng ty tao ra doanh thu va loi nhuan. Khi xem xét cac cong ty Trung Quéc
trong danh sach nim 2013, c6 thé nhanh chong thay r riang rat it trong sé nay dang hoat
dong ¢ nudc ngoai va chi mot s it thu duoc hon mét nira s6 doanh thu tir ngoai nudce. Do d6
ching khong thyc su 1a cac tap doan da qudc gia, ma dung hon 1a cac cong ty hoat dong trong

nudcC.

Nhiéu cong ty Trung Quéc c6 tham vong ma rong ra toan cau, nhung cho dén nay nhiing
cong ty nay chua thu duoc két qua kha quan. Ngudi ta tim thay nhiéu vi du vé nhitng cong ty
da qudc gia cia Trung Qudc bi that bai hon s da thanh cong. Viéc sap nhap va mua lai cac
cong ty caa Trung Quéc thuong gap vap vap vi cac nha lanh dao doanh nghiép Trung Qudc
khong tham dinh trudc hay vi sy xung dot vé vin hoa giira cac cong ty. Nhiéu nguoi cho rang
diém yéu 16n nhét cua cac tap doan da qudc gia Trung Qudc 1a ngudn nhan lyc - dic biét 12 vi
tri quan ly. (Cong ty Trung Quéc) hiém khi c6 mot lanh dao thdng thao nhiéu ngbn ngir va
hiéu biét nhiéu nén vin hoéa, trong khi d6 ho tranh viéc thué vi tri quan Ii cip cao nudc ngoai

véi ki nang nhu thé (tap doan Huawei va Haier 13 hai ngoai 18). Cac cong ty Trung Quéc va
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quan ly cua chung thuong khéng thé thoat khoi van héa doanh nghiép va thuc tidn kinh
doanh trong nudc cua ho. Béi ho thich hé théng cap bac va cac vai tro duoc xac dinh rd rang
& noi lam viéc, nén ngudi Trung Qubc thudng khdng thich nghi tét véi cac co ché quan ly
"bang phiang hon" - & d6 danh gia cao sy phan quyén ciing nhu sang kién ca nhan. Nhing
khuynh huéng nay da dan dén su va cham van héa lap di 13p lai trong nhitng phi vu sap nhap
cuia Trung Qudc véi cac cong ty phuong Tay. Cac cong ty Trung Qudc ciing gap khé khin
trong viéc thich nghi vai cac moi truong phép 1y, quy dinh, thué va chinh tri nwéc ngoai. Tinh
minh bach va quan tri doanh nghiép khéng phai nhimg dic tinh thuong thiy ¢ cac cong ty
Trung Qudc, noi ma cac quy trinh ra quyét dinh thuong khéng rd rang, hoat dong kinh doanh
thudng xuyén ddi dién voi té tham nhiing va cac quy trinh ké toan hay bi gian lan. Nhiéu
cong ty Trung Qudc bi phat hién nop nhiing thong tin lira ddo 1én co quan quan ly chang
khoan & My trudc khi ho phat hanh c6 phiéu lan dau ra céng ching (Initial Public Offering -
IPO).

Tinh thiéu canh tranh cuaia cac doanh nghiép Trung Quéc ciing thé hién rd khi néi dén
thuong hiéu québc té. Chi mot nhém nho céc cong ty Trung Qubc da cé thé thiét lap su hién
dién thwong hiéu & nudc ngoai: bia Thanh Do, hang gia dung Haier, vién thong Huawei,
hé@ng hang khéng Air China, 0 td6 Geely va mdt nhom cac hang khac. Nhung khong mot cong
ty Trung Qudc nao duoc xép hang trong sé 100 thuong hiéu qudc té cua Business
Week/Interbrand.

Cac thude do khac vé niang luc noi tai cua Trung Qudc ciing khong duoc xép hang cao
trong cac bang xép hang quéc té. Vao nam 2014, t6 chic Freedom House xép Trung Quéc
dang thtr 183 trén tong s6 197 qudc gia vé tu do béo chi. Tir ndm 2002, Chi s6 Quan tri tong
hop toan Thé gidi ciia Ngan hang Thé giéi da lién tuc xép Trung Québc vao phan vi tha 30
cho 6n dinh chinh tri va kiém soat tham nhiing, phan vi thir 50 cho tinh hiéu qua cua chinh
pht, phan vi thir 40 cho chat lugng quy dinh va tinh phép quyén, va dudi phan vi thir 10 cho
tinh trach nhiém. Dién dan Kinh té Thé gi6i chi xép Trung Qudc & vi tri thu 29 vé Tinh canh
tranh Toan cau nam 2013, cing v6i d6 13 vi tri thir 68 cho tham nhiing va tht 54 cho dao duc
kinh doanh. T6 chizc Minh bach Quéc té xép Trung Quéc & vi tri con thap hon (tht 80) trong
danh muc Tham nhiing Thé gigi. Trong hau hét cac wéc tinh va phan loai nay, Trung Quéc
déu da tut hang trong thap ky qua. Qua cac tiéu chuan nay va céc tiéu chuan trude dé, sy hién
dién toan cau va danh tiéng cua Trung Quéc dang di cung véi nhau. Trong nhiéu hang muc,
Trung Quéc bi xép chung véi nhém véi nhitng qubc gia hoat dong kém hiéu qua nhét va it

duogc t6n trong nhét thé gioi.

11



TLD-02

B4o c4o Phat trién Con nguoi caa Lién hop Qubc nam 2013 ciing tiép tuc cho thay dau
Trung Quéc da tao ra su tién bo vé kinh té x4 hoi dang ngudng mo tir thap nién 1980, qudc
gia ndy van 1a mot nude dang phat trién. Trung Québc xép thir 101 thé gisi vé chi s6 tong thé
trong tong sé 187 qudc gia duoc khao sat. Thu nhap binh quan dau ngudi nay di dat gan
8,000 USD xét theo sirc mua twong duong, thé nhung 13.1% dan sé Trung Québc van séng
véi dudi 1.25 USD/ngay. Xét tudi tho, ti 18 tir vong tré so sinh, dich vu y té, chat luong gido
duc va bat binh ddng, Trung Qudc van di sau cac nudc cong nghiép. O nhiém méi trudng cua
né toi t& nhat thé gidi va dang gop phan vao ty 1¢ ung thu gia ting nhanh chong. Bat chap
nhitng nd lyc cua chinh pha gan day dé mé rong dich vu cham soc sic khoe co ban va sic
khoe nguy kich cting véi dich vu bao hiém, phan 16n ngudi dan Trung Qudc van gap nhiéu
rai ro khi bi bénh tat tan céng. Hé sé Gini cia nd (thude do bat binh dang thu nhap, véi 0 thé
hién su binh dang tuyét d6i va 1 thé hién sy bat binh dang tuyét d6i) dang & mic gan 0.5, vao
hang cao nhat trén thé gioi. Cac truong tiéu hoc va trung hoc cia Trung Qubc dang cho ra
nhitng két qua kiém tra dang cap quéc té, nhung hé thdng trudng dai hoc van tut hau rt xa so
véi nhiing truong hang dau thé gidi.

Nhitng quan sat nay khong co ¥y coi thuong nhiing thanh qua phat trién than ky cua
Trung Quéc trong suét ba thap ky qua, chiing chi don gian dé nhic nho rang Trung Quéc

khong hé & gan thir hang dau cua cac bang xép hang thé gidi & nhiéu hang muc phat trién.

PAY la dien mao ciia Trung Québc ngay hém nay. Muoi hay hai muoi nam nira, vi tri
toan cau cua Trung Quédc c6 kha niang s& duoc cai thién & moi linh vuc va c6 thé né s& hoat
dong trén toan cau gidng nhu My, thé nhung bay gio, Trung Qudc cing lam ciing chi la mot
cuong qudc nira voi. Ta chwa nén don gian cho rang quy dao ting truong cta Trung Qudc sé

tiép tuc khdng suy giam. N6 c6 thé, thé nhung ciing c6 hai kha nang khac - tri tré va thut IUi.

Nhiéu nha quan sat Trung Qudc dang di dén két luan rang nuéc nay dang dat téi dinh
diém & nhiéu mat. Tang truong chung dang cham lai (do chi phi san xuat dang gia ting va 1oi
thé so sanh dang giam xuéng) va chinh phu dang phai vat lon dé giir ti 1¢ ting truong hang
nam & mac 7%, diéu dwoc coi 1a can thiét ¢é dam bao co du viéc 1am, hap thu nhan luc méi
vao luc luong lao dong va duy tri 6n dinh x4 hoi. DU ¢6 thé di ¢b géng, chinh phu van khéng
thé thuc hién duoc su chuyén dich duoc cong bd tir mot nén kinh té xuat khau va dau tu sang
mot nén kinh té duya trén tiéu thy trong nudc gia ting va "kinh té tri thac" sang tao. San xuét
van chua c6 duoc sy dich chuyén dang ké 18n mic cao hon trén chudi gia tri va bac thang

cdng nghé, trong khi cai ghim cua biy thu nhap trung binh dang dan khép vao (va cd thé tro
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thanh tinh trang vinh vién). No dia phuong dang ting 1én va nhiéu co quan chinh phu dia
phuong dang chédi véi trén b vuc pha san. Bét binh dang xa hoi dang ngay cang sdu sac,
tham nhiing tran lan ca ¢ trong chinh phu va ngoai xa hoi, su buc boi dang ndi lén & trong
moi linh vuc X4 hoi, ngudi gidu dang tron khoi dat nudc véi sb luong gia ting, gidi trung luu
dang tri tré, va hé thdng chinh tri van cang nhic va ha khic. Trong khi d6, dat nuéc lai
khdng thuc hién céc cai cach chinh tri va phap luat can thiét cho viéc thac day giai doan ting
truong tiép theo, bai vi chling s& tac dong truc tiép dén quyén luc tuyét ddi cia Pang Cong

san Trung Quéc.

Mbt s6 chuyén gia vé Trung Qubc dang tranh céi rang Pang Cong san Trung Quéc 4 tro
ngai chinh cho su tang truéng va phat trién trong tuong lai cuia Trung Qudc. Pang la mot thé
ché dang ngay cang mong manh, cing nhic, mot thé ché da trg nén té ligt tir nam 2008. Mot
phan Iy do cua sy té liét Ay 1a qua trinh chuyén giao lanh dao niam 2012 va cudc dau da phe
phéi lién quan dén qué trinh chuyén giao nay (bao gom ca vy Bac Hy Lai), dong thoi no ciing
bat nguon tir tinh trang bat on gia ting trong nudc (dac biét 1a & Ty Tang va Tan Cuong). C6
nhitng yéu t6 khac gop phan vao su thanh loc va tran ap cia Pang trong sudt 5 nam qua, bao
gom ca ndi so vé Mla xuan A Rap, nhung ching ta van chua thdy nhiing chuyén bién tich
cuc nao vé cai cach chinh tri ké tir qué trinh chuyén giao lanh dao va cung ¢ quyén lec cua
6ng Tap Can Binh. Nguoc lai, viéc dan 4p chinh tri di duoc ting cuong ké tir khi Tap Can
Binh nham chic. Tham chi, nhitng két qua thuc chat ma Hoi nghi trung wong 3 khoa 18 - su
kién dugc dy béo 12 mot budc dot pha cho cai cach caa Trung Quéc - to chic vao thang 11

nam 2013 dat duoc dén nay dudng nhu ciing di bi thdi phong.

Nhiéu nha quan sat Trung Quéc nhan ra ddy 1a “tong hoa cac tac nhan” nguy hiém dang
kim ham dat nudc hién nay. Chinh phii va ngudi dan Trung Quéc hién dang phai dbi mat véi
hang loat thach thirc ddy kho khan. Boi vay, khéng nén mu quéang cho rang trong tuong lai
Trung Qudc sé tiép tuc thé hién su nang dong nhu nhimg gi da dat dwoc trong 30 nam qua,

hoic cho rang duong di cua Trung Québc dén vi tri siéu cuong s& lubn rong mo.
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GIOI THIEU DU AN BIEN DICH TAI LIEU HOC THUAT
VE KINH TE VA CHIEN LUQC TRUNG QUOC

Muc dich

Du &n Bién djch tai liéu hoc thugt vé Kinh té va Chién lwoc Trung Quac 1a mét dy an phi
chinh tri, phi thuong mai va phi lgi nhuan do Chuong trinh Nghién ctu Kinh té Trung Quéc
thuoc VEPR (VCES) t6 chutc thuc hién nham muc dich cung cap, phét trién ngudn hoc liéu
c6 gid tri, cap nhat nhiing thong tin kip thoi va cd hé théng, dong thai cung cap nhitng nhan
dinh sau sic vé chuyén nganh nghién ctu kinh té va chién lugc Trung Qudc bing tiéng Viét,

gop phan thuc day viéc hoc tap, nghién ctiu cac van dé vé Trung Qudc tai Viét Nam.
Hoat dgng chinh

Hoat dong chinh cua Dy &n Bién dich tai liéu hoc thudt vé Kinh té va Chién luwoc cua
Trung Qudc la bién dich sang tiéng Viét va xuat ban trén website caa minh céc tai liéu mang
tinh hoc thuat bang tiéng Trung, tiéng Anh vé c4c van dé cua Trung Qudc, trong d6 chu yéu

1a v& linh vuc kinh té, chién luoc.

Ngudn tai liéu nay chu yéu la cac bai bao trén cac tap san qudc té, cac chuong sach, tai
liéu hoi thao khoa hoc hoic cac tai lidu twong ung, da dugc xuat ban bai cac nha xuat ban,

cac truong dai hoc va vién nghién cau cé uy tin trén thé gioi.
Du 4n uu tién bién dich va xut ban:

« Cac bai viét mang tinh nén tang ddi véi linh vuc Kinh té va Chién lugc caa Trung

Quéc;
« Cac bai viét c6 nhiéu anh huéng trong linh vuc nay;
« Cac bai viét lién quan truc tiép hodc ¢ anh huong, ham y gian tiép dén Viét Nam;

« Cac bai viét dugc dong dao doc gia quan tam.

Trang chu VEPR: www.vepr.org.vn

Thong tin thém vé dy an: Pang cap nhat

Danh muc cac bai di xuat ban: Pang cap nhat

Theo ddi Dy an trén Facebook:

https://www.facebook.com/DuAnBienDichKinhTeChienLuocTQ
Moi y kién dong gop va trao doi xin vui 1ong gii téi:

Ms.Nguyén Thi Thanh Ta Email: vces@vepr.org.vn
Hotline: 0906 069 196
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NHO’NG TAC PHAM DICH KHAC

TLD_01 Quyén lwc bi kim ham: Nguén gbc nhirng nghi ng®

chién lwoc chung trong quan hé Hoa Ky-Trung Quaoc.

LIEN HE

Chwong trinh Nghién ctru Kinh té Trung Quéc thudéc VEPR (VCES)
Vién Nghién ciru Kinh té va Chinh sach (VEPR)
Trwdng Pai hoc Kinh té, Dai hoc Qubc gia Ha Noi
Pia chi: Phong 707, Nha E4
144 Xuan Thay, Cau Gidy

Ha Noi, Viét Nam
Tel: (84-4) 3 754 7506 -704/714
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